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(. ARGUMEN)

Scoala Gimnaziald Vetel reprezin & cadrul organiza si compe en %cu responsabili (i
ma)ore mul iple in +ia(a unei comuni a(i pen ru educarea si ins ruirea inerei genera(ii, - olul ei
es e de a con inua In r.un cadru organiza si s iin(i/ic procesul de ins ruire si educare a ele+ilor%
proces incepu in /amilie%i de adap are a aces ora la solici arile socie a(ii%le ransmi ere inerei
genera(ii a +alorilor cul urale si morale necesare compor amen ului si in egrarii lor in socie a ea
con emporana,

Scoala es e insiu(ia ce ransmi e elet+ilor gradual si accesibil%in /unc(ie de H0rs a lor%
cunos in(e despre na ura%umea si socie a ea in care raiesc%ealizarile si elperien(a inain asilor%
radi(iile si obiceiurile +aloroase care gre/ae pe elemen ele prezen ului po consiui baza
cunoas erii in +i or, Ea reprezin a imboldul genera(iei inere in ac i+ d(ile necesare a 0 lor c0
si socie a(11%modelOnd as /el personali a ea si carac erul eletilor%capaci a ea lor de a raspunde
corespunza or u uror semnalelor ce le +in din )ur,

Scoala Gimnaziald Vetel /unc(ioneaza ca un cen ru coordona or si de legd ura cu celelal e
ins 1 u(ii ale comuni a(ii si cu ceilal(i /ac ori cu preocupari educa(ionale 2i se dez+ol a prin e/or ul
combina al s ruc urii de conducere a 2colii%l personalului 2colii%l eletilor 2i parintilor%ace2 ia
alca uind comuni a ea educationala, 3 e aici%ermanen(a ac ului educa(ional%on inua ins ruire si
educare a /iin(ei umane%permanen a a en(ie ce rebuie acorda a sc4imbarilor de con(inu pe care
le impune socie a ea §i capaci atii de adap are a eletilor, Scoala rebuie sd dispund de spaf(i
propice ins ruirii con inue%a /ie do a a cu resurse ma eriale si umane%cu mi)loacele necesare
ac i+ a(ii ins ruc i+.educa i+e, 5n acelasi imp rebuie sa cunoascd si sd dez+tol e resursele
proprii%a indemOna%a le +alori/ice mai e/icien ,

CunoscOnd mai indeaproape realizarea imediaa in care comuniaea isi des/asoard
elis en(a%membrii ei po ac(iona cu aen(ie sporid In +ederea pro e)arii si conser+arii
pa rimoniului a/la la IndemOna, 3 Ond o a en(ie mai mare mediului geogra/ic si recu ului
comuni a(ii%cunoscOndu.le mai bine%ecei care realizeaza aces e cons ien izari%po In(elege mai
bine ca de ei depinde cum /olosesc mos enirea%cum o po deztola si cum o po preda
genera(iilor urma oare,

6lanul managerial al Scolii Gimnaziale Vetel ese pare inegrand a 7 raegiei de

dez+ol are a In+a(amOn ului romOnesc, Aces plan a /os elabora ca supor al re/ormei pro/unde



in curs de des/asurare in sis emul na(ional de in+ta(@mOn din - omOnia%e/orma ce cuprinde oa e
componen ele sis emului%le la curriculum si pOna la managemen ,

3 ocumen ul de /ata%tizeaza 2i modul in care se dez+ol & in 2coald prac ici didac ice
care sd promo+eze in erac i+ a ea%/ormarea capaci atilor u ilizarea%plicarea in/ormatiilor in
con el e c0 mai +aria e%olosirea e4nologiei In demersul didac ic%a a2 ep arile aces ora 2i a
/amiliei In prit+inta demersului didac ic pen ru imbuna atirea s drii de bine a ele+ilor,

A+0nd in +edere 2i adop area ProSramului National entru Redu(erea Abandonului
/ Oolar 6PNRA47 care reprezin a o in ertentie sis emica%asuma & de Minis erul Educatiei in
+ederea comba erii parasirii impurii a 2colii :6; §) 2i a ProSramului 89nva:are remediala”
care ese desina eletilor cu decala)e In dobOndirea compe en(elor.c4eie%celor care se
incadreaza 1n risc de abandon scolar si%au parasire impurie a scolii si copiilor romOni +eni(i din
a/ara grani(elor (arii%Scoala Gimnaziald Vetel urmdre2e aingerea urma oarelor obiec ite
generale: diminuarea riscului de abandon 2colar%dmbuna atirea rezul a elor obtinu e de eleti in
cadrul etaluarilor nationale 2i cre2erea procen ului de eleti care /inalizeaza In+atdmOn ul
gimnazial%precum 2i a ra ei de ranzitie de la In+atdmOn ul secundar in/erior la Tn+atdmOn ul
secundar superior%seducerea anal/abe ismului /unctional 2i s imularea 2i promo-+area elcelentei,

3 in perspec i+a dez+tol arii durabile%a globalizarii educa(iei%a in egrérii aces eia cu
cerce area $i ino+area% Scoala Gimnaziala Vetel%respec i+ bene/iciarii direc(i ai sis emului de
inta(@moOn %elet+ii%romo-+eaza poli icile publice des ina e implemen arii unei noi +iziuni asupra
educa(iei%/ormarii si dez+tol arii%a+0nd ca dimensiuni principale Tmbuna a(irea cali a(ii s1 a
e/icaci a(ii sis emului de educa(ie si /ormare pro/esionald, ; o oda @%odada cu adop area
4trateSiei Nationale rivind Edulatia entru mediu si sChimbari Olimatife 2023 - 2030 2i
rolul pe care il )oacd Scoala Gimnaziald Vetel in cons ruirea unui +ii or sus enabil%ele+ii 2i
cadrele didac ice rebuie sa inteleagd impor anta 2i gra+i a ea crizei clima ice 21 de mediu%prin
/amiliarizarea aces ora cu cauzele 2i e/ec ele crizei clima ice 2i de mediu%lar 2i cu moduri de a
imbuna ati raspunsul socie atii in /ata aces or pro+ocdri, Uni a ea promo+eazd ,,educatia pri+ind
sc4imbadrile clima ice 2i mediul” 2i elet+ii dez+ol & capaci a ea de a re/lec a 2i de a actiona in
+ederea pro e)arii mediului, 5n acela2i imp%ei dez+ol & compe ente de baza pen ru o economie
circulara baza a pe o u ilizare sus enabila a resurselor na urale 2i se s raduiesc sa adop e un s il de
+iatd 2i o cul urd a sus enabili &tii,

Elemen ul cen ral al 6lanului Managerial es e ELEVUL%gare es e ac orul principal al



demersului educational%in )urul aces uia gra+i Ond modul de abordare a curriculumului%

cons i uirea 2i per/ectionarea resursei umane%ocons i uirea 2i /olosirea resursei ma eriale 2i

/inanciare 2i modul de abordare a relatiilor cu comuni a ea locala,

((.C, N) EX) LEG(4LA) (1

Scoala Gimnaziala Vetel 2i.a s abili obiec itele penru anul 2colar 2B2A C 2B2DV%in

concordan(@ cu urma oarele ac e norma i+e:

+ Legea inta(@mOn ului preuni+tersi ar nr, IEF2B28%u modi/icarile 2i comple arile ul erioareG

+ Ordinul nr, HBB2BIF pri+ind aprobarea Codului con rolului in ern managerial al en i a(ilor
publiceG

+ Ordinul nr, D 2H2B2A pri+ind aprobarea - egulamen ului.cadru de organizare si /unc(ionare
a uni a(ilor de Inta(@mOn preuni+ersi arG

+ Legea nr, BB2BB pri+tind Codul muncii%u modi/icarile 2i comple arile ul erioareG

+ Con rac ul Colec i+ de Munca Unic la Nitel de 7ec or de Negociere Colec i+a Sn+atamOn
6reunitersi ar%nregis ra la M,M,7,7,.3,3,7, sub nr, 1 1EE din da a de BDBI ,2B28G

+ JoarOrea nr, EEARB?B pritind aprobarea s andardelor de au orizare de /unctionare
protizorie 2i a s andardelor de acredi are 2i de et+aluare el erna periodica in in+atamOn ul
preuni+tersi ar%¢u modi/icarile 2i comple drile ul erioareG

+ J o arOrea nr, EES2B2B pri+ind aprobarea Me odologiei de e+aluare ins 1 utionald in +ederea
au orizarii%acredi arii 21 etaludrii periodice a organizatiilor /urnizoare de educatie%cu
modi/icarile 2i comple arile ul erioareG

+ Ordinul nr, HHBH2B2B pri+ind aprobarea - egulamen ului de inspectie a uni atilor de
intatamOn preunitersi arG

# Ordinul nr, DDHI2BI1 penru aprobarea Me odologiei pritind /ormarea coninud a
personalului din in+a(@mOn ul preuni+ersi ar%cu modi/icarile 2i comple arile ul erioareG

+ JoarOrea nr, 12DI?2BBD pri+tind unele masuri de imbund a(ire a ac i+ a(ii de in+a(are%
ins ruire%compensare%recuperare si pro ec(ie speciala a copiilor 9 eletilor 9 inerilor cu
cerin(e educa i+e speciale din cadrul sis emului de in+a(@mOn in egra G

+ JoarOrea nr, 12112BBH pritind cons i uirea mecanismului na(ional pen ru promo-+area
incluziunii sociale In - omania%cu modi/icarile 2i comple arile ul erioareG

+ Ordinul nr, 2,DBFOAAAESQ2B28 pen ru aprobarea Me odologiei pri+ind asigurarea asis en(ei

medicale a an eprescolarilor%prescolarilor%ele+ilor din uni a(ile de in+a(@mOn preunitersi ar

A



si s uden(ilor din ins i u(iile de In+a(amOn superior pen ru men(inerea s arii de sdnd ae a
colec i+ a(ilor i pen ru promo-+area unui s il de +ia(d sana os
+ Gdidurile A- ACI6 pen ru aplicarea uni ard a s andardelor de e+aluare,

(((. ANAL(ZA 4W, )

Analiza 7WQO; a ac i+ a(ii des/asurae in Scoala Gimnaziala Vetel scoae in et+iden(a

urma oarele:

CURR(CULUM

PUNC) E ) AR( ¢4trenSths7

PUNC) E 4LAAE (WeaBnesses7

compe en(d in selec area si u ilizarea
unor me ode acit C paricipa ite%
caliaea me odelor% ednicilor
u iliza eG
uilizarea me odelor de etaluare
radi(ionald%dar si al erna i+aG
u ilizarea unor mi)loace de In+a(@mOn
care /acili eaza procesul de inta(are si
care sun adectae con(inu urilor
inta(arii si par iculari a(ilor de +0rs a
ale eletilorG
in egrarea  resurselor ; 1IC in
des/asurarea lec(iillorG
crearea unor si ua(ii de int+a(are care
incura)eazd  inerac(iunea  cadru
didac ic C elet%ele+ C elet%ele+ C
cadru didac icG
implicarea cadrelor didacice 2i
eletilor in acitiai 2colare 2i
el rascolare +aria eG
e/icien izarea  con rolului  general
asupra ca edrelor prin asis en(e la oreG
uilizarea me odelor moderne de
predare% e+aluarea /dacOndu.se prin
imbinarea armonioasd a me odelor
clasice cu cele moderneG
elis enta ma erialelor curriculare la
ni+elul /iecdrei comisiiG
respec area planurilor cadruG
elis enta Tn uni a e a responsabilului
de mediu cu a ributii de promo-+are a
principiilor dez+ol arii durabileG
/acili area educatiei In aer liber la
nitelul uni dtii de in+atdmOn prin
derularea 6rogramului national Scoala

di/icul ati in selec area unor resurse
digi ale de cali a eG

abordarea Tn micd masurd a demersului
didac ic prin rapor are la elperiente
coidiene 21 la conditiile speci/ice
/ormarii gOndirii cri iceG

insu/icien a adap are a curriculum.ului
la pariculari 4(ile unor ca egorii
speciale de eletiG

insu/icien a uilizare a ma erialelor
didac ice%a e4nicii in/ormationale 2i a
me odelor ac i+e In demersul didac icG
/rectenta redusa a sarcinilor de in+dtare
care s imuleazd dez+tol area crea i+ atii
eletilor 21 a gOndirii cri iceG

ineresul scdzu al eletilor penru
per/ormantaG

eleti cu numar mare de absen(e
nemo i+ta e §i care incalcd pretederile
regulamen ului scolar si in ernG

mani/es area cazurilor de bullLing 2i
+iolentd in re ele G

slaba implicare a unor cadre didac ice in
+ederea pariciparii la olimpiade si
concursuri scolare 2i proiec e europeneG
cadre didacice care nu se implicd
su/icien in prega irea suplimen arda a
eletilorG

cadrele didac ice nu realizeaza sc4i(e de
lec(ie la /iecare ora%sar cadrele debu an e
proiec e de lec(ieG

lipsa au onomiei 2colii In selec area
cadrelor didac iceG

suprapunerea cerintelor% es arilor%ceea
ce conduce la o dis ribuire inegala a




al /el%rogramului 78p amOna +erdeG
curiozi a ea eletilor de a
elploradn+tes iga mediul incon)ura or 2i
de a relationa cu /ac orii de mediu,

e/or ului eletilor,

, P, R)UN(O) CD( 6 ortunities7

AMEN(NDCR( () hreats7

e recon/igurarea curriculumului% prin
cen rarea aces uia asupra procesului de
/ormare 2i dez+ol are a compe entelor
cdeieG

posibili a ea u ilizarii In mod graui a
unor pla /orme educationale onlineG
elis enta poli icilor educationale care
+izeazd pretenirea  +iolentei in
uni atile de intatamOn preunitersi ar
2i a abandonului 2colarG

in eresul eletilor pen ru ac i+i atile de
consiliere indi+iduald pe problema ica
orien arii in carierd%dez+ol arii socio.
emotionale% deztol arii  personale%
managemen ului in+atariiG

C3 EOS o/erd posibili a ea sa is/acerii
dorintei de in/ormare 2i cunoa? erea in
di/eri e domenii de ac i+ a eG
promo-+area imaginii scolii  prin
implicarea In di/erie aciti a@i in
colaborare cu ONG%ns i u(ii% cG

op imizarea procesului didac ic din
2coald prin uilizarea mi)loacelor
moderne de predare C intatare 2i
comunicare% e4nologiilor in/ormatiei
2i comunicariiG

adap area  mediului scolar la
necesi a(ile speci/ice ale copiilor cu
cerin(e educa(ionale specialeG
desc4iderea uni atii de In+atamOn spre
comuniae pe eme de mediu%
sc4imbari clima iceG

in ermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu speciali2 iG

deztol area compe entelor eletilor
necesare actiunilor pen ru a enuarea 2i
adap area la sc4imbarile climaice 2i
pro e)area mediuluiG

con2ien izarea impor antei implicarii
uuror acorilor in implemen area
obiec itelor de dez+ol are durabila,

dezin eresul parin(ilor /a(@ de siua(ia
scolara a eletilor si disponibili a ea
scdzu a penru problemele propriilor
copii%plecarea aces ora in s rdind a eG
promo-+area mediocri a(iiG

necorelarea manualelor cu programele
scolare%nca supraincarca eG

s area /izica precard a unui numar de
manuale%care se ransmi generatiei
urma oareG

ins abili a ea legisla i+a a curriculumului
in sis emul de int+atamOn G

neadop area unui compor amen de
pro e)are 21 imbund atire a cali atii
mediuluiG

mani/es area de compor amen €
problema ice in rOndul ele+ilor%mai ales
din perspec i+a +Holentei,




RE4UR4E UMANE

PUNC) E ) AR( 64trenSths7

PUNC) E 4LAAE (WeaBnesses7

in eresul pen ru ob(inerea gradelor
didac iceG

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didac icG

sus(inerea inspec(iilor penru
ob(inerea gradelor didac iceG

adap area la sc4imbarile din sis emG
predomina personalul didac ic 1 ular%
ceea ce asigurd o anumi d s abilia e
si con inui a eG

cadre didac ice cali/ica e in proportie
de MMNG

rela(ii in erpersonale care /atorizeaza
crearea unui clima educa(ional
s imula 1+G

buna colaborare in cadrul ec4ipei
manageriale cO si cu colec i+ul de
cadre didac iceG

ecdipa manageriald preocupa a de
cre2 erea cali atii procesului didac ic%
a bazei ma eriale 2i aspec ului 2coliiG
cadre didacice bine pregdie%
dedica e meseriei 2i apreciae 1in
comuni a eG

proiec e diterse in care eletii 2i
pro/esorii se po remarcaG

o buna par icipare la cursurile de
per/ectionare 2i /ormare con inud din
parea CC3 2 inscriere la grade
didac iceG

elis enta pro/esoruluiu psi4opedagogG
implicarea cadrelor didacice in
predarea9ransmi erea de in/ormatii
pen ru educatia pri+ind sc4imbarile
clima ice 2i mediulG

elis enta persoanei responsabile cu
planul de men enan(d sus enabila a
uni atii%pen ru a sustine pe ermen
lung aces plan,

rezis enta la sc4dimbare a unor cadre
didacice 1n ceea ce prite2e
digi alizareaG

lipsa compe entelor digi ale a unor
cadre didac iceG

elis en(a unor cadre didac ice greu
adap abile la noile roluri pe care
rebuie sa si le assumeG

slaba prega ire a cadrelor didac ice
penru acitiae cu eletii cu CE7
in egrati In in+tatamOn ul de masaG
slaba par icipare a cadrelor didac ice
la cursuri de /ormare con inuaG

elis en(a cadrelor didac ice cu norma
dispersa & in mai mul e scoli ceea ce
duce la un a asamen mai slab /a(a de
scoald 21 a slabei implicari in
ac 1t atile des/a2ura eG

eleti cu parinti plecati In s rdind a €%
care sun lasati In gri)a bunicilor sau
alor rude care nu au un con rol
e/icien asupra lorG

eletii  +eniti din srdindae 21
acomodarea di/icilda a acesora ca
urmare a lipsei de cuno2 inteG

absen eismul unor ele+iG

bariere de comunicare in rela(ia
pro/esor.elet+%pro/esor Cparin(iG

elis en(a unor ele+i problemaG
mani/es area cazurilor de bullLing in
uni a e%a /enomenului de +iolenta
2colard%a cazurilor de abandon 2i
ampli/icarea absen eismului 2colar,

, P, R)UN() CD( 6 ortunities?

AMEN(NDCR( () hreats7

e preocuparea

personalului din

e comunicare de/ici ard inre parinti 2i

2coalaG




inta(@mOn penru penru publicarea
de ar icole%  par iciparea la
simpozioane¥%sesiuni de comunicari si
sc4imburi de elperien(aG

o/er a bogad de /ormare din par ea
agen(ilor de /ormareG

elis enta programelor ErasmusOG
acitiaea grupului de actiune
an ibullLingG

posibili ati mul iple de a accede la
in/ormatii 21iinti/ice 21 me odice de
ul ima oraG

/ormarea 2i s imularea resursei umane
implica e in predarea9ransmi erea de
in/ormatii penru educatia pritind
sc4dimbarile clima ice 2i mediul%care
conribuie la cre2erea gradului de
sus enabili a e al uni atii prin o/erirea
de s imulen e%ecompense,

e cre2erea

numarului copiilor
incredintati spre cre2ere 2i educatie
unor erte persoane%dn lipsa parintilor
plecati in s rdind a eG

scaderea mo itatiei 21 in eresului
cadrelor didac ice penru ac it dtile
pro/esionale da ori a salariilor miciG

o depreciere a s a u ului pro/esorului in
socieae :plecOnd de la nitelul
guternarii 21 incura)ad de mass.
media)%eeea ce de ermind di/icul ati In
impunerea cadrului  didac ic% ca
principal /ac or al educatiei%in /ata
bene/iciarilor directi 2i indirectiG
posibili a ea cres erii ra ei abandonului
scolarG

diminuarea popula(iei scolareG

lipsa unui mediu /amilial adecta
pen ru unii eletiG

dezin eresul unor cadre didacice 2i
eleti pen ru o educatie pen ru mediu 2i
sc4imbidri clima iceG

nein/ormarea periodicd a cadrelor
pritind deciziile legae de planul de
men enan(a sus enabild a uni atii,

RE4UR4E MA) ER(ALE /

(3(NANC(ARE

PUNC) E ) AR( 4trenSths7

PUNC) E 4LLAAE (WeaBnesses7

2coala dispune de o bazd ma eriald
buna% sdli de clasa cu mobilier
modern%labora oare%biblio eca%sala
de spor G

u ilizarea corespunza oare 2i e/icien a
a resurselor /inanciare%in acord cu
poliicile si obiec itele 2colii% cu
in eresele eletilor% cu respec area
pretederilor legaleG

asigurarea  sigurantei  /izice 2i
pro ectiei eletilor% personalului  2i
bunurilorG

incadrarea in normele igienico.
sani are corespunza oareG

sare /izicdA bund a bazei e4nico.
ma erialeG
accesul  cadrelor
calcula oarele%

didac ice la
lerol.urile%

de eriorarea mobilierului in unele spa(ii
de inta(@mOn G

de eriorarea grupurilor sani are da ori a
supraaglomerdrii aces ora in impul
pauzelorG

numarul insu/icien de calcula oare
rapor a la numarul eletilor din 2coalaG
lipsa /ondurilor pen ru recompensarea
ac i+ atilor de per/ormanta ale eletilor
2i cadrelor didac iceG

slaba implicare a eletilor in pas rarea
bazei ma eriale a 2coliiG

de eriorarea sau sus ragerea bunurilor
uni 4(ii de inta(@mOn de care unii
eletiG




imprimanele din uniaea de

intatamOn G
an renarea eletilor 2i pdrintilor in
ac i+ ati de in retinere 2i

in/rumusetare a claselor 2i 4olurilor
2coliiG

o bund baza spor i+aG

u ilizarea 6C si programelor so/ P are
in acitiaea de 7ecrearia @ si
Con abili a eG

coneliunea la Inerne a uniatii de
intatamOn G

do area cu /ond de car e si ma eriale
spor i+e pen ru sala de spor G

burse sociale% burse de meri %
rec4izi e%6rogramul penru 2coli al
- omOnieiG

elisen(a bazei de dae pritind
popula(ia scolara%cadrele didac ice%
normarea% miscarea de personal%
elamene na(ionale%al e documen eG
elis enta unui mobilier adect+a +0rs ei

eletilor 21 a wunor spatii pen ru
des/a2urarea ac i+ atilorG
disponibiliaea noilor  e4nologii

penru ditersi/icarea me odelor de
predare C intatare 2i in eractiune la
clasaG

crearea unui plan de men enantd
sus enabild a uni atiiG

preocuparea  pen ru

bazei ma eriale a 2colii,

imbunad atirea

dis rugerea sau de eriorarea manualelor
scolare de ca re unii eleH,

, P, R) UN() CD( 6 ortunities?

AMEN((NDCR( () hreats7

opor uni ati de /inantare el rabuge ara
iden i/ica e de 2coala prin con rac e de
sponsorizdri%lo ari 2i par eneria eG
spri)inirea eletilor protenind din
medii  sociale de/atoriza €% prin
programe guternamen aleG

elis enta unor ONG.uri%irme prita e
care /inanteaza proiec e educationaleG
spri)inirea 2colarizarii  eletilor 2i
per/ormantei in  educatie% prin
acordarea de burse 2i al e /acili atiG
con inuarea el inderii I; G

coneliune slaba la inerne in unele
spatii ale wuniatii sau de/ec area
perioadica a retelei de in erne G
/inantarea insu/iciend a uniatii de
intatamOn % ca urmare a aplicarii
cos ului s andard per ele+G

con2iinta morald a eletilor pritind
pas area 21 in retinerea spatiilor 2colareG
sis emul greoi de ac4izitie a mi)loacelor
didac ice% ca wurmare a reducerii
/inantdrii uni atii de in+atdmOn G
caliaea precard a lucrdrilor de




u ilizarea ca in/ras ruc urd educationala
a zonelor +erzi din )urul uni atii de
intatamOn sau din in eriorul aces eiaG
uilizarea mediului el erior cladirii
uni atii ca un conel inegra penru
int+a(areG

reabili a ea uni atii de In+atdmOn %in
+ederea  cre2erii  gradului  de
sus enabili a € 2i a reducerii ampren ei
de carbon,

reabili areG

rimul accelara  al  sc4imbarilor
e4nologice conduce la uzura morala a
ecdipamen elor elis en eG

neiden i/icarea locurilor 1n care se poa e
/ace educatie in aer liberG

neintelegerea concep ului de
susenabiliae penru  deztol area
in/ras ruc urii 2colare pen ru ranzitia la
o economie durabild din perspec i+a
mediului,

RELAD(( C, MUN() ARE

PUNC) E ) AR( 64trenSths7

PUNC) E 4LAAE (WeaBnesses7

colaborarea cu
reprezen anti  ai

ins 1 utii 2i
au ori atilor locale

penru organizarea unor ac i+ ati
/ormale9in/ormaleG
implicarea coordona orului  pen ru

proiec e 21 programe in acitiaea
educa it scolara si el rascolara%in
implemen area de proiec e educa i+eG
buna colaborare 1inre consilierul
educai+ cu cadrele didacice si
conducerea scoliiG

di+ersi a ea ac i+ a(ilor el rascolareG

colaborarea e/iciena cu sindica ul?
Inspec ora ul Scolar%rimaria%olitiaG

inc4eierea de par eneriae cu: scoli
agen(i economici 2i al e ins 1 utiiG

rezul a e /oar e bune la concursurile
ar is ice 2i spor i+e%azele nationale 2i
JudeteneG

in Olniri cu parintii 2i buna colaborare
cu pdrintii la nitelul comi e elor de
parinti pe clasaG

Consiliul 2colar al elet+lor es e ac i+ 21

numadr insu/icien de par eneria e reale
cu agen(i economici din anumie
domenii de pregd ireG

lipsa spri)inului specializa pen ru ele+ii
cu ne+oi specialeG

slaba implicare a unor cadre didac ice
in par iciparea la programe
educa(ionaleG

numarul redus de ac i+ ati educa it+e 2i
el racurriculare la nitelul claselor
pen ru dez+ol area reald a sensibili dtii
eletilor% /ormarea de deprinderi 2i
compor amen € penru in egrarea in
+ata socialaG

slaba implicare a pdarin(ilor in +a(a
scoliiG

disponibili a ea minimd a unor cadre
didac ice%mo i+Ond impul limi a %dar
2i insu/icien a s imulare /inanciaraG
slabe legd uri de par eneria cu /irme
pritae,

implica 1n problemaica 2colii 2i

comuni atii,

, P, R)UN() CD( 6 ortunities7 AMEN(NDCR( () hreats7

opor uni ati de /inantare slabe ini(ia i+e pritae sau de spri)in

el rabuge ard iden i/ica e de 2coald

prin con rac ¢ de sponsorizari%do ari

comuniar penru deztolarea i
sus(inerea ac ului educa(ionalG
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2i par eneria eG e ineresul scdzu al pdarintilor in
posibiliaea promo+arii imaginii cunoa2 erea 2i rezoltarea problemelor
2colii la nitelul comuni atii prin 2coliiG

ziarul local%si e.ul primariei%si e.ul e nitelul de educatie al parintilor 2i
2colii%e+is a 2colii%l e publicatiiG impul lor limia po Insemna o slaba
spri)inul 6rimariei si Consiliului local implicare a bene/iciarilor in +ata 2coliiG
in des/asurarea unor programeG e ins abili a ea la nitel social 2i economic
colaborarea cu 6rimaria s$i pen ru a ins i utiilor po ential par enereG

do ari%ucrari necesare%e c, e concurenta cu ale uniati 2colare din
dez+ol area de colaborari pe plan ora2

educational cu primaria%comuni a ea e insu/icien a adap are a men ali atii 2i
locala%di+erse ONG.uri de mediu compor amen elor parintilor la
penru  sustinerea  uniatii  in reali atile co idiene 2i mai ales in rapor
dez+ol area in/ras ruc urii 2colare 2i cu proprii copiiG

pen ru des/a2urarea de proiec e de e siua(ia socio.economicd precard a
mediu comuneG /amiliilor din care pro+in unii copii%
accesarea de gran uri% ragerea de care  conduce la  inreruperea
Jonduri  nerambursabile  pen ru 2colarizariiG

/inantarea unor proiec e sau programe e lipsa mo ita(iei /inanciare a cadrelor
ce au in +edere deztol area didac iceG

durabilda9mediu% prin care sd se e neimplemen area unor proiece de
sustind a0  educatia% cO0 21 cre2ere a gradului de sus enabiliae a
in/ras ruc ura 2colara, uni atii de In+tatamoOn ,

(1. C, MP, NEN) A 4) RA) EG(CC

9

9

1 iziunea / Oolii Gimnaziale 1 etel es e sd o/ere u uror bene/iciarilor acces la o educatie de
cali a e%anse egale u uror copiilor?%a sustina principiile 2colii incluzite 2i sa /ie desc4isa
u uror%as /el incO sd /aca posibild a ingerea po entialului malim pen ru /iecare copil in
par e, Ne dorim sa asigurdm recunoa? erea 2i garan area drep urilor bene/iciarilor de a.2i
pas ra%lez+ol a si elprima iden 1 a ea e nicd%ul urala%ing+is ica si religioasa,

Misiunea / Qolii Gimnaziale 1 etel es e sa genereze un mediu educational care sd asigure
deztol area armonioasd a uuror bene/iciarilor sdi%prin promo-+area elcelentei 2i

/acili area accesului egal la educatie,

/ Ooala Gimnaziala 1 etel isi ro uneE

74 dez+tol e in eresul pen ru educa(ie si /ormare permanen a in sensul promo-+irii unui
inta(@mOn modern%desc4is si /lelibil%capabil sa asigure accesul la oa e nitelurile si
/ormele de In+a(@mOn %din perspec i+a /ormadrii abili a(ilor si compe en(elor pen ru

realizarea succesului personal si pro/esionalG
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74 promo-teze principiile unui managemen op im realizarii unui clima educa(ional
incluzi+G

7a asigure eletilor un demers educational proiec a in concordanta cu eligentele unei
socie ati democra ice%aza e pe egali a e de 2anseG

7a asigure u uror eletilor o educa(ie de cali a e prin cen rarea In+a(arii pe elet+%prin
u ilizarea unor me odologii noi de lucru si abordarea educa(iei din perspec i+a ser+iciilor
comuni are%prin implicarea parin(ilor si a reprezen an(ilor comuni a(ii in prega irea si
etolu(ia in carierd a ele+ilor%n rapor cu netoile comuni areG

7a promo-teze si sd iden i/ice dez+ol area cali a(ilor si ap 1 udinilor /iecarui ele+ pen ru a
/1 capabil sa.si aleaga +i orul cel mai po ri+i si sd se adap eze unei socie a(i dinamiceG
74 asigure aplicarea si respec area pre+ederilor legisla(iei scolare si legisla(iei munciiG
Ac(iuni penru deztol area capaci a(ii ins 1 u(ionale% de elaborare% plani/icare si
implemen are de programe si prin care se urmares e asigurarea increderii bene/iciarilor
ca sun indeplini e s andardele de cali a e de care /urnizorul de educa(ie in +ederea
ob(inerii rezul a elor op ime ale in+a(arii%cul i+arii elcelen(ei%reducerii abandonului
scolar% reducerii anal/abe ismului /unc ionalG

3 itersi/icarea imbund dtirea s arii de bine a eletilor in oa e ac it dtile asocia e cu
in+atarea%derula e in 2coald%casa sau in al e con el e 2i si uatii de in+atareG

Cre2 erea adap arii 2colare%medierea succesului si in egrarea 2colard a u uror copiilor
apartinOnd ca egoriilor®rupurilor +ulnerabile%prin asigurarea accesului la educatieG

74 +alorizeze colaborarea cu par eneri din comuni a ea locala 2i din Europa,

60li ica noas ra educa(ionala ese in concordan(@ cu +alorile c4eie ale scolii 2i

urmares e:

v

v

Dezvoltarea indi+iduald a eletului ca scop prioriar al acitid(ilor educaite 2i
ins ruc i+e%rin erfeOtionarea Qontinua a personalului anga)a G

Crearea unui clima de muncad pozi i+%armonios%baza pe seriozi a €% oleran(@ si
demni a e%dez+ol area spiri ului citic ca premizd de la care plecam%prin promo-+area
luOrului in eOhi 4G

Garantarea prega irii in ciclul gimnzial%prin Oalitatea H efifien:a ac ului didac ic si
0oo erarea cu parin(ii%cu comuni a ea%cu ins iuiile de la nit+el local%)ude(ean si

na(ional cu a ribu(ii in domeniul educa(iei,
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Prin Planul de Dezvoltare (nstitutionalad2 / Qoala Gimnaziala 1etel si@ stabilit

urmatoarele tinte strateSi0eE

1. 6retenirea abandonului 2colar prin reducerea cu 2%N%n a numarului de absente 2i
scaderea ra ei abandonului 2colar cu IN pOna la /inalul anului 2colar in curs%ata de anul
2colar an erior,

2. Smbuna dtirea s arii de bine a eletilor prin ditersi/icarea o/er ei de ac i+ ati curriculare 2i
el racurriculare pen ru reducerea%n anul 2colar urma or%u cel putin IDN a numarului
cazurilor rapor a e de bullLing 2i de +iolentd inre eleti in scopul crearii%mentinerii
sigurantei /izice 2i emotionale a eletilor in 2coald 2i in a/ara ei,

3. Smbuna atirea par iciparii la educatie prin deztol area 2i promo-+area unei educatii
incluzi+e 2i cre2erea raei de aragere 2i in egrare in comuni a ea 2colard a u uror
ca egoriilor®rupurilor +ulnerabile de copii,

I. Asigurarea unui managemen ins iutional e/icien % ransparen %baza pe en uziasm%
mo i+are%implicare proac i+a%prin implicarea a celor putin DBN din o alul cadrelor
didac ice in procesul de luare a deciziilor 2i prin implicarea in regului personal%a
bene/iciarilor educatiei o/eri ¢%n procesul de asigurare a cali atii educatiei,

5. 3 ez+tol area unor a i udini 2i compor amen e baza e pe +alorile in ercul urali atii in rOndul
eletilor 2i cadrelor didac ice%prin cre2 erea anuald cu 2DN a numdrului de ac i+ ati
el racurriculare%a proiec elor 2i par eneria elor locale%mationale 2i in ernationale%prin
promo-+area elcelentei,

.. Implicarea 2colii in educatia pri+ind sc4imbarile clima ice 2i mediul 2i cre2 erea gradului
de sus enabili a e a uni atii de In+atdmOn prin reducerea ampren ei de diolid de carbon
cu DBN,

5 aces sens%n anul 2colar 2B2D2B2H/Gn reaga ac i+i a e a Scolii Gimnaziale Vetel%e
+a des/a2ura in concordanta cu urma oarele dire0tii de a0tiuneE

e - calizarea cadrului adecta in 2coald pen ru o educatie de cali a e%prin dez+ol area bazei
ma eriale a scolii 2i men(inerea in scoald a unui clima de siguran(d /izica si psidica
necesar deruldrii op ime a ac i+ a(ilor scolare si el rascolareG

e U ilizarea unui sis em e/icien de comunicareG
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Asigurarea egali a(ii sanselor in educa(ie%a reducerii absen eismului%abandonului scolar%
a pardsirii impurii a scolii si a Imbund a(irii rezul a elor n+atarii% reducerii
anal/abe ismului /unctional 2i promo-tarea elcelenteiG

Crearea unor medii de In+itare incluzi+e%are tin con de ne+toile 2i posibili atile e/ec i+e
ale eletilor pro+eniti din grupuri +ulnerabileG

6romo-+area imaginii uni atii 2colare pe plan local%udetean%mational 2i in ernationalG
Crearea unui clima de siguran(a /izica si ec4ilibru emotional%prin o/erirea de ser+icii de
orien are §i consiliere a eletilor%corespunzad or po entialului 2i resurselor elis en e%in
+ederea asigurarii s arii de bine in 2coalaG

6retenirea 21 comba erea numarului cazurilor rapor a e de bullLing 2i de +iolenta in re
eleti 1n scopul crearii%mentinerii sigurantei /izice 2i emotionale a ele+tilor in 2coald 2i in
a/ara eiG

Organizarea unor ac i+i ati de moni orizare 2i consiliere pri+ind aplicarea programelor
2colare pen ru clasa a VIII.a%n con/ormi a e cu re/orma curriculardG

Facili area par iciparii cadrelor didac ice la cursuri de /ormare con inua si per/ec(ionare
in didac ica speciali ati1%n +ederea Tmbuna a(irii cali a(it ac ului didac icG

3 ez+ol area par eneria elor educa(ionale scoald./amilie%adminis ra(ie publicd locald%
comuni a e%agen(i economici%O,N,G,.uri%in +ederea coreldrii o/er ei educationale la
cerintele pietei munciiG

Analiza de ne+oi 2i priori izarea lorG

Formarea de compe ente digiale de cdre eleti 2i cadrele didacice 2i u ilizarea
ednologiilor digi ale in scop pedagogic%pen ru a spri)ini 2i a imbuna ati in+atarea%
predarea 2i etaluareaG

El inderea in+atarii in rOndul u uror ele+tilor 2i /ormarii personalului prin implemen area
unui 6lan de men enantd sus enabild a 2colii%prin organizarea de ac i+ ati in cadrul
6rogramului ,,7ap amOna +erde” precum 2i prin in roducerea%in o/er a nationala de
curriculum la decizia elet+ului din o/er a 2colii :C3 EOS)%a unor discipline dedica e
educatiei pri+ind adap area la sc4imbarile clima ice 2i pro ectia mediuluiG

6romo-+area educatiei pen ru mediu 2i penru sc4imbari climaice . educatia pen ru
scdimbare socialda%prin sensibilizarea ele+ilor 2i personalului uni atii%n scopul de a crea

un i or sus enabil,
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1. , A(EC) (1 E GENERALE

O/era poliica a Guternului pen ru perioada urma oare in domeniul educa(iei es e
cons rui a in Jurul urma oarelor obiec i+e ma)ore:

v' Apropierea scolii de comuniae prin adop area unor decizii poliice /atorabile in
adminis ra(ie si /inan(are si elis en(a unor s ra egii de dez+ol are care +alori/ica po en(ialul
uni a(ilor de in+a(@mOn G

v" 3eplasarea in eresului in managemen de la conrol care au oetaluare%e+aluare si
consiliereG

v’ Liberalizarea unor sec oare si domenii de ac i+ a e%precum si elis en(a unor programe la
nitel guternamen al cu impac in ac i+ a ea educa(ionald :pia(a car(ii s1 manualelor%
acdizi(iile de ma erial didac ic%rograme de /ormare a personalului)G

v" Elis en(a unor s ra egii de adap are a sis emului de in+ta(@mOn romOnesc la s andardele
europene si in erna(ionaleG

v’ 3 escen ralizarea si depoli izarea sis emului educa i+G

v 7Tporirea resurselor ma eriale si in/orma(ionale la dispozi(ia uni a(ilor de in+a(@mOn prin
proiec e si programe /inan(ae de saul romOn sau de cdre organismele europene .
programele de do are a labora oarelor si cabine elor%do area cu ec4ipamen e spor i+e%
imbunad d(irea /ondului de car eG

v" Finan(area de care s a a programelor de asis en(d sociald pen ru ele+i . 6rogramul ,,Euro
2BB’% ic4e e sociale pe supor elec ronic% 6rogramul national ,,Masd sdna oasd”%
6rogramul ,,5n+atare remediala”% 6rogramul National ,,Masd sana oasa”% 6rogramul
»>coald dupa Scoalda”’G

v Elis en(a proiec elor de prega ire si per/ec(ionare a cadrelor didac ice si a programelor cu
/inali (i de educa(ie si /ormare pro/esionalaG

v’ 60li ici in egra oare pen ru eletii cu cerinte educationale speciale 2i eletilor apartinOnd
ca egoriilor de/atoriza eG

v Elis enta 6rogramului National pen ru - educerea Abandonului Scolar :6N- A7)% cu
/inantare din 6lanul National pen ru - edresare 2i - ezilientd pen ru spri)inirea uni atilor de
intatamOn cu risc ridica de abandon 2colarG

v Adop area 7 ra egiei Nationale prit+ind educatia pen ru mediu 2i sc4imbari clima ice 2B28

C2B3B,
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5n concordan(@ cu poli ica educa(ionald promo+a & de ca re Minis erul Educatiei%ni a ea
de n+atamOn {si propune adap area aces ora la speci/icul ei%concre iza e in urma oarele
obiec it+e generale pen ru imbuna atirea s arii de bine a eletilor:
, G1. Cres erea cali a(ii 2i e/icien(ei In+a(@mOn ului n perspec i+a prega irii pen ru o socie a e §i
economie baza e pe cunoas ere,
, G2. Asigurarea egali a(ii de sanse%us(inerea /inanciara a ele+ilor din ca egoriile deza+an a)a e,
, G3. 3 escen ralizarea si au onomia uni a(ii de in+a(@moOn ,
, GI. Modernizarea si democra izarea ac ului managerial :proiec are%decizie%/ ormare) prin
/ormarea 2i consilierea personalului didac ic%pen ru asigurarea unui demers didac ic di/eren(ia %
in erac i+%no+a i+%en ra pe compe en(e c4eie si pe netoile bene/iciarilor,
, G5. 6retenirea 2i comba erea numarului cazurilor rapor a e de bullLing 2i de +olentd in re
eleti prin diter/i/icarea o/erei de acitiati curriculare 2i el racurriculare in scopul
credrii9mentinerii sigurantei /izice 2i emotionale a ele+ilor in 2coald 2i in a/ara ei,
, G.. 5Smbuna dtirea rezul a elor inta(arii%reducerea anal/abe ismului /unc(ional%reducerea
absen eismului%abandonului scolar si pardsirii impurii a scolii%precum §i promo-tarea
elcelen(et,
, G7. 3 eztol area de par eneria e%colaborarea cu /amiliile eletilor%cu primaria%comuni a ea
locala%diterse ins iutii 2i ONG.uri%pen ru proiec € comune in +ederea sus(inerii procesului
educa(ional,
, G8. Asigurarea accesului eletilor la in/ormatii re/eri oare la /ac orii care duc la degradarea
mediului 2i sc4imbarile clima ice%dez+ol area compe entelor eletilor necesare actiunilor pen ru
a enuarea 2i adap area la sc4imbarile clima ice 2i pro e)area mediului . implicarea uni tii in
pro e)area mediului la ni+elul comuni atii,
, G9. 3 eztol area in/ras ruc urii 2colare prin spri)inirea 2i reabili area uni atii de In+atdmOn %n
+ederea cre2 erii gradului de sus enabili a e 2i a reducerii ampren ei de carbon,
, G10. Initierea demersurilor in +ederea accesdrii de gran uri% ragerii de /onduri nerambursabile
pen ru /inantarea unor proiec € sau programe ce au in +edere dez+ol area durabilda9mediu%prin

care sd se sustind a 0 educatia%0 2i in/ras ruc ura 2colara,
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6enru realizarea aces or obiecite ese necesard /olosirea priori d(ilor poliicii

educa(ionale ale Minis erului Educatiei:

Calitate;

Performanta;

Eficienta;

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
Invdtare continud;

Oferte educationale;

Resurse umane.

5 elaborarea%e+izuirea planului managerial se tine con de:
6lanul de 3 ez+ol are Ins i utionalaG
6lanul operational G
Analiza 7WO; G
- apor ul de analizd CEACG
- apor ul de ac i+ a e al uni atii pen ru anul 2colar an eriorG

6rogramele 2i s ra egiile adop a e de Minis erul EducatieiG

Legislatia in +igoare,
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1(.

, A(EC) (1 E PE D, MEN(( 3UNCD(, NALE

Nr. D, MEN(U , A(EC) 1E

Crt. 3UNCL(, NAL
Asigurarea cali 4(ii educa(iei prin o/erirea programelor de educa(ie care sd sais/acd as ep drile
bene/iciarilor%precum si s andardele de cali a e,
Cunoas erea si aplicarea documen elor de poli icad educa(ionala si a /inali a(ilor pe nitele de scolarizare in
cadrul uni a(ii de In+a(@mOn Yarmarind modi/icarile legisla i+e recen e,
Implemen area curriculum.ului na(ional la ni+elul uni a(ii de in+a(AmOn %al /iecarei ca edre%al /iecarui
cadru didac ic si asigurarea corela(iei din re aces ea si C3 EOS,
- econsiderarea e4nicilor de etaluare si a me odelor de elaminare a per/orman(elor scolare,
Analiza cri eriilor /olosi e de scoala la s abilirea curriculum.ului 2i rela(ia din re curriculum.ul na(ional 2i
cel local,

(- CURR(CULUM Moni orizarea si etaluarea programelor des ina e par icipdrii la educa(ie%pe baza unor indica ori speci/ici

:ra a de par icipare%grad de cuprindere%a a de abandon%numarul cazurilor rapor a e de bullLing 2i +iolenta
in re eleH),

Analiza s ra egiilor de e+aluare si a concordan(ei in re e+aluarile eletilor si cerin(ele curriculum. ului
uni a(ii scolare,

IF




5Smbuna a(irea cali a(ii riadei predare.in+a(are.e+aluare%dncura)area pro/esorilor in dez+ol area de
grupe si clase de s udiu in care ac i+i a ea sa se des/asoare pe baza me odelor al erna i+e as /el inc0
sd se asigure sanse egale uuror eletilor%a ingerea s andardelor curriculare de per/orman(a%
pregad irea ele+ilor pen ru o socie a e in sc4imbare,

Cons 1 uirea%noni orizarea ac i+ a(ii grupelor de ele+i capabili de per/orman(a,

3 ez+ol area compe entelor ele+ilor necesare actiunilor pen ru a enuarea 2i adap area la sc4imbarile
clima ice 2i pro e)area mediului,

3 itersi/icarea me odelor de predare C in+atare 2i in eractiune la clasd prin in egrarea 2i u ilizarea
noilor e4nologii%pen ru crearea unui ecosis em digi al el ins pen ru educatia pri+ind sc4imbarile
clima ice 21 mediul 2i des/a2urarea de ac i+ ati in aer liber,

Consilierea9ormarea%dupa caz%a cadrelor didac ice penru asigurarea unui demers didac ic
di/eren(ia %n erac i+%no+a i+%en ra pe compe en(e c4eie si pe netoile bene/iciarilor,

Asigurarea asis entei manageriale si de speciali a e prin inspec(ia scolara,

Elaborarea proiec ului planului de scolarizare,

(. MANAGEMEN) . . . _— . . " .
Moni orizarea /olosirii resurselor umane%ma eriale si /inanciare in +ederea a ingerii scopurilor
SC, LAR . o
educa(ionale s abili e,
Asigurarea cunoas erii legilor%ordinelor%me odologiilor si a celorlal e ac e norma i+e pri+ind
incadrarea% per/ec(ionarea 2i e+aluarea cadrelor didac ice% personalului didac ic auliliar 2i
personalului adminis ra i+,
6romo-+area unui managemen al resurselor umane care sa asigure cres erea cali a(ii 2i e/icien(a
((C. RE4UR4E UMANE | 3¢ i+ 4(ii in in+a(AmOn ,

Armonizarea o/er ei de /ormare cu netoile de /ormare iden i/ica e in scoala,

Consilierea direc orului si cadrelor didac ice in +ederea accesului aces ora la proiec e cu /inan(are
el ernd%are po asigura 2i /ormarea pro/esionald a cadrelor didac ice,

Elaborarea si prezen area unor o/ere de /ormare a personalului didacic din in+a(@mOn ul
preuni+tersi ar prin Casa Corpului 3 idac ic si al(i o/er an(i de /ormare,

Formarea 2i simularea resursei umane implica e In predarea9ransmi erea de in/ormatii pen ru
educatia pri+ind sc4imbarile clima ice 2i mediul,
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Coordonarea si organizarea proiec elor de par eneria ,

3 ez+tol area de par eneria e%&olaborari cu /amiliile elet+ilor%u primaria%somuni a ea locala%di+erse
ONG.uri de mediu%pen ru proiec ¢ comune%inclusi+ proiec e de mediu 2i proiec e prit+ind
pre+enirea 2i comba erea /enomenului de +Holenta 2i bullLing in re eleH,

(1. PAR) ENER(A) E §( . : : ™ :
PR, GRAME Coordonarea 2i organizarea proiec elor speci/ice pen ru inere ,
In ermedierea de sponsorizari sau colaborari 2i speciali2 i,
Initierea demersurilor n +ederea accesarii de gran uri9 onduri nerambursabile pen ru /inantarea unor
proiec e sau programe de mediu%prin care sa se sustind a 0 educatia%0 2i in/ras ruc ura 2colara,
Ges ionarea 2i deztol area resurselor elis en e,
Accesarea de /oonduri europene, A ragerea de intes itii%ponsorizari%donatii,
RE4UR4E
1. MA) ER(ALE / ( Modernizarea in/ras ruc urii scolii inclusi+ prin cres erea gradului de in/orma izare a procesului de
3(NANC(ARE in+a(@mOn :do area scolii cu calcula oare%ec4ipamen e mul imedia%o/ .uri educa(ionale),

3 ez+ol area in/ras ruc urii 2colare pen ru ranzitia la o economie durabild din perspec i+a mediului%
circulara 2i neu ra din punc de +edere clima ic 2i promo+area unei cul uri a sus enabili atii la nit+elul
uni atii de In+atdmoOn ,
- eabili a ea uni atii de In+atamOn %n +ederea cre2 erii gradului lor de sus enabili a e 2i a reducerii
ampren ei de carbon,
In ensi/icarea colabordrii scolii cu ins i u(iile abili a e ale s a ului :6rimaria%3 irec(ia de 4and a e
6ublica%boli(ia)%cu ONG.urile care ac(ioneaza in mediul educa(ional 2i au acordul Minis erului
Educatiei%u asocia(ii ale minori a(ilor%n +ederea asigurarii unui mediu scolar a rac i+,

1(. DEZ1, L) ARE

, RGAN(ZAL(, NALC
S( RELAL((
C, MUN() ARE

6romo-area imaginii scolii Th comuni a e,

Fluidizarea /lulului in/orma(ional din re Minis erul Educatiei%nspec ora ul Scolar%Casa Corpului
3 idac ic%al e ins 1 u(ii 2i scoala,

6rezen area unor elemple de bund prac icd cu spri)inul par icipan(ilor la proiec e inc4eia e cu
succes,

3 erularea proiec elor educa(ionale in colaborare cu par eneri%inclusi+ proiec e pe eme de
comba ere a +iolentei%ullLing. ului%bandonului 2i absen eismului 2colar,

2B




In+en arierea%ges ionarea e/icien @ 21 ransmi erea in/orma(iilor de in eres public%n con/ormi a e cu
pretederile Legii nr, DAAPBBI pri+ind liberul acces la in/orma(iile de in eres public,

2colare de carbon o//se ing e c,

Implemen area unor proiec e de cre2 ere a gradului de sus enabili a e a uni atii de in+atdmOn in
+ederea reducerii cu DBN a ampren ei de carbon a cladirilor%prin masuri de cre2 ere a e/icientei
energe ice%generare de energie +erde%plani/icare a spatiului +erde%colec are selec i+a%proiec e

1((. PLAN MANAGER(AL PE D, MEN(( 3UNCD(, NALE

CURR(CULUM
(ND(CA) , R(DE
3UNCL(A NR. AC) (1) CL( ) ERMEN RE4UR4E UMANE REAL(ZARE
1. |Organizarea comisiilor, 7ep embrie Consiliul de 3 ecizii de numire%dlosarele
adminis ratie comisiilor
Consiliul pro/esoral
2. |6rocurarea manualelor pen ru eleH, 7ep embrie Riblio ecar 7e ul comple de manuale
pen ru /iecare ele+
3. |Ac ualizarea - egulamen ului de Ordine | 7ep embrie Comisia pen ru regulamen - egulamen ul de Ordine
In erioara, In erioara 2i legisla(ia in
PR +igoare
PI: A(ll::IC) ARE /( 6rocurarea programeler scolare la oae 7ep embrie Cadrele didac ice 6rogramele +alabile%aproba e
(3(CARE ... . . N .. . .
I.  disciplinele din planurile de in+a(@mOn , de Minis erul Educatiei
S. |5 ocmirea plani/icédrilor% planurilor de Oc ombrie 3 irec or 3 osarele comisiilor
ac i+i a e a comisiilor con/orm indica(iilor - esponsabili de comisii
Minis erului Educatiei 2i legislatiei 1n
+igoare,
51 ocmirea rapoar elor de analizd pen ru Oc ombrie 3 irec or - apoar ele de analiza
anul scolar preceden , CEAC
Comisia 7CIM
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7. |Elaborarea gra/icului de des/asurare a Oc ombrie 3 irec or Gra/icele prega irilor pen ru
pregd irii pen ru elamenele na(ionale si 6ro/esorii dirigin(i elamene na(ionale si
concursuri scolare, concursuri scolare

8. [In/ormarea eletilor din clasele a VIIl.a cu Oc ombrie 3 irec or 6rocele +erbale de in/ormare%
pritire la me odologia pen ru sus(inerea 6ro/esorii dirigin(i rapoar e
elamenelor na(ionale,

9. [Elaborarea proiec ului planului de lanuarie 3 irec or 6lanul de 2colarizare aproba
scolarizare pen ru anul scolar urma or, Consiliul de adminis ra(ie

Consiliul pro/esoral
10. [Elaborarea 2i aplicarea Curriculumului la Con/orm 3 irec or Analiza de netoi%ropunerile
3 ecizia Ele+ului din O/er a Scolii, plani/icarii Comisia pen ru curriculum | de optionale%/er a C3 EO7%
Consiliul 6ro/esoral /12ele de elprimare a optiunii%
Consiliul de Adminis ratie decizii%o ar0ri
Cadrele didac ice

11.  [Includerea in ema ica orelor de consiliere a Con/orm S+ata oriiUirigintii ; ema ica orelor de consiliere
unor eme despre +olen(a9 bullLing si plani/icarii 2i dez+ol are
consecin(ele ei adap a e ni+elului de +0rs a |cadrului didac ic
al eletilor%oa unor eme de re/lec(ie?
realizarea unor dezba eri9discu(ii de grup si
indi+iduale in cadrul aces ora sau in orele
de orien are si consiliere,

12.  |Asigurarea ditersi/icdrii me odelor de Con/orm 3 irec or 6la /orme digi ale in egra e
predare.intitare.etaluare 21 in egrarii plani/icarii Cadrele didac ice 2i%plicatii%able e%ap opuri 2i
noilor e4nologii in educatia pen ru mediu |cadrului didac ic al e dispozi i+e elec ronice
2i sc4imbarile clima ice, care po /1 puse in slu)ba

educatiei prit+ind sc4imbadrile
clima ice 2i mediul

13. [Iden i/icarea locurilor in care se poa e /ace Con/orm Zonele +erzi din jurul uni atii

educatie in aer liber%prin car ogra/ierea
spatiilor elis en e,

calendarului de
des/a2urare a
programului
,»7ap amOna
+terde”

Ec4ipa de coordonare a

programului

de in+atamOn %mnediul el erior
cladirii uni atii%onele
sus enabile iden 1/ica e
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, RGAN(ZARE

Moni orizarea si +alori/icarea rezul a elor Con/orm 3 irec or Ma eriale de analiza
ele+ilor la et+aluari, calendarului 6rograme de prega ire
Inspec ora ului -apoaredeacitiae
Scolar
Moni orizarea aenda a eletilor care 6ermanen 3 irec or Consemnarea absentelor
absen eaza prin consemnarea zilnicd a Cadrele didac ice eletilor in ca alog 2i
absentelor in ca alog 2i comple area lunara Sn+ata oriiUirigintii comple area /i2ellor lunare de
a /i2elor de absente, absente
Organizarea simularilor pen ru e+aluarea Con/orm 3 irec or Me odologii%rograme 2i
na(ionala la clasele a VIIl.a, plani/icarii Cadre didac ice logis ica%lecizii%procese
Comisia de organizare a +erbale%apoar e
simularii
6opularizarea planului de scolarizare pen u Con/orm Cadre didac ice 6ar icipare la Orgul de o/er e
anul scolar urma or, calendarului educa(ionale%apoar e de
acitiae
Organizarea 2i des/d2urarea programului Con/orm Ec4ipa de coordonare a | Me odologia de organizarea a
National ,,Scoala Al /el”, calendarului programului 6rogramului National ,,Scoala
Cadrele didac ice Al /el”
Calendarul ac i+ atilor
3 ecizii%o arOri%/er a de
ac it ati%apoar e
Organizarea 2i des/d2urarea programului Con/orm Ecdipa de coordonare a | Me odologia de organizarea a
,,7ap amOna +erde”, calendarului programului 6rogramului ,,7ap dmOna

Cadrele didac ice

+erde”
Calendarul ac i+ atilor
3 ecizii%o arOri%/er a de
ac it ati%apoar e

Organizarea 2i des/a2urarea unui program
de 5ntatare remediald%cu o /rectentd
sap damOnald%en ru ele+ii din anul erminal
care 1n anul 2colar preceden au atu media

generald mai micda de 1% in +ederea

6¢ parcursul
anului 2colar

3 irec or%adrele didac ice
de speciali a e%dirigintii

- espec area programului de
Sn-+atare remediala%
moni orizarea prezentei
eletilor
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prega irii pen ru elamenului national,

C, , RD, NARE §(
MANAGEMEN) UL
RE4UR4EL, R
UMANE

1. |5 ocmirea orarului con/orm normelor | 7ep embrie 3 irec or - espec area recomandarilor
psi4opedagogice, Comisia de in ocmire a  psi4opedagogice pri+ind orarul

orarului 2colii

2.  |Moni orizarea parcurgerii curriculumului 6ermanen 3 irec or 6lanul de asis en(e la ore
; Csi C3 EOS,

3. |Organizarea si des/asurarea concursurilor 6ermanen Coordona or proiec € 2i Lis e de par icipare¥premii%
scolare sl el ra2colare con/orm programe educa i+e 2colare diplime obtinu e
calendarului Inspec ora ului  Scolar 2i 2i el ra2colare
Minis erului Educatiei, Cadrele didac ice

organiza oare

I. |Veri/icarea documen elor scolare? Lunar 3 irec or - apoar e de analiza%rocese
moni orizarea /recten(ei §i no area ri mica Comisia pen ru +eri/icarea +erbale ale comisiei
a eletilor, documen elor scolare%

moni orizarea /recten(ei si
no area ri micd a eletilor

S.  Moni orizarea es arii ini(iale si a celor pe Lunar 3 irec or - apoar ele comisiilor de
parcurs pen ru urmarirea progresului scolar, - esponsabilii de arii ca edra pri+ind progresul

curriculare scolar
Asigurarea abili drii 21 a consul antei in 6ermanen Comisia pen ru /ormare si - apoar ¢ 2i documen e de
probleme de curriculum penru cadrele dez+ol are in cariera acitiae
didac ice, didac ica

7. |6ar iciparea cadrelor didac ice la /ormarea Con/orm Comisia pen ru /ormare si 3 iplome%de+erinte de
con inud 2i diseminarea in/ormatiilor la plani/icarii dez+ol are in cariera par icipare%ac i+ ati de
ni+el de 2coala, didac ica diseminare

8. |Formarea 2i ac ualizarea permanend a 6ermanen 3 irec or 6rocese terbale%proceduri de
cuno? intelor pro/esorilor 2i a lucru%decizii%o arOri in erne
reprezen antilor uni atii% cu in/ormatii
reletan e,

9. |Formarea  cadrelor didacice  prin | Con/orm o/er ei | Comisia pen ru/ormare si | O/er a de /ormare%is e de

cursurirograme de /ormare pe eme
pri+tind bullLing.ul%tiolenta 2i sc4imbarile

de /omare

dez+ol are 1n cariera
didac ica

par icipare%ade+terinte%
diplome
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clima ice% mediul 2i sus enabili a ea®
precum 2i pen ru /acili area elperientelor in
na urd 2i pregd irea pen ru un ac didac ic n
na ura,

Comisia pen ru pre+enirea
si comba erea +iolen(ei%
/ap elor de corup(ie si
discriminarii in mediul
scolar si promo-+area
in ercul urali a(iiGe+enirea
2i comba erea +olentei

1. |6rezen area o/er ei de C3 EO7 Noiembrie 3 irec or Formulare de op(iuni cu
eletilorarin(ilorGeprezen an(ilor legali ai Comisia Curriculum semna urile eletilor%ererile
eletilor%n +ederea elprimarii op(iunilor, 3 irigin(i parin(ilor

Cadre didac ice

2. |6ariciparea uuror cadrelor didacice la 6ermanen 3 irec or Cer i/ica ede+terin(e care
ac i+ a(ile des/a2urae de Inspec ora ul Comisia pen ru /ormare si | a es a par iciparea la aces e
Scolar%C3 %Minis erul Educatiei In cadrul dez+ol are in cariera s agii
programului de /ormare con inua didac ica

3. |6romotarea elamenelor de grad de care Con/orm 3 irec or A es a ele de ob(inere a

oa e cadrele didac ice, calendarului Comisia pen ru /ormare si gradelor didac ice
dez+ol are in cariera
didac ica
C, NDUCERE / ( I. |Organizarea comisiilor pen ru organizarea | 7ep embrie 3 irec or Componen(a comisiilor
AN) RENARE . . c .. o .. . . o
elamenelor de admiere 2i a comisiei de Con/orm Consiliul de adminis ratie | Func(ionarea corespunza oare
acordare a burselor 2i a alor a)uoare | -calendarului Consiliul pro/esoral a comisiilor
ma eriale, elamenelor 3 osarele de lucru

S. |- ealizarea unor sonda)e in rOndul ele+ilor% 6eriodic 3 irec or In erpre ari ale c4es ionarelor%
cadrelor didac ice de speciali a e lega e de Sn+ata oriMiriginti rapoar e de ac i+ a e%aumarul
probleme curriculare%pen ru cunoa2 erea Cadre didac ice cazurilor 2i problemelor
a 1 udinii eletilor /atd de int+atare%2coalda% Comisia pre+enirea si iden i/ca e 2i masurile propuse
pro/esori% colegi% penru depis area comba erea +iolen(ei%
cazurilor de bullLing%pen ru asigurarea /ap elor de corup(ie si
/eedbacSului necesar imbuna atirii s arii de discriminarii in mediul
bine, scolar si promo+area

in ercul urali a(ii
1. |6rega irea% organizarea 2i coordonarea Con/orm 3 irec or 3 erularea elamenului in

2D



C, )R, L/(
El1 ALUARE

elamenului national in anul 2colar 2B2D

calendarului

Comisia desemna a

conditii op ime%par iciparea

2BH elamenului 3 irigin(ii claselor eletilor in procen de 1BBN
national - espec area gra/icului de
prega ire suplimen ara%
5n ocmirea planului de masuri
pri+tid imbuna atirea
rezul a elor obtinu e

2. 5 ocmirea documen elor 2i a rapoar elor Con/orm 3 irec or 3 ocumen e elabora e con/orm
ema ice curen e 2i speciale soliciae de soli arilor 7ecre aria s andardelor si in ermenele
Inspec ora ul Scolar%Minis erul Educatiei solici a e
si al(i par eneri educa(ionali,

3. |Arditarea si pasrarea documen elor Con/om 3 irec or Lis e de ardi+are%egis re%
scolare, ermenelor legale 7ecre aria procese terbale

I.  |[Urmarirea asigurarii cali a(ii educa(iei%a Con/orm 3 irec or 3 ocumen e scolare
modului in care se realizeaza a ribu(iile plani/icarii CEAC Asis en(e la ore
manageriale la nitelul comisiilor si
/iecarui cadru didac ic in par e: con rolul
parcurgerii rimice a ma erieiG analiza
obiec i+a a nitelului de prega ire a ele+ilor?
cu masuri concre e de ameliorare a
si ua(iilor necorespunza oare,

S. |6roiec area 2i des/a2urarea de asis ente la Con/orm 3 irec or%+0nd ca baza Gra/icul de asis ente la ore%
ore%selec Ondu.se cu priori a e clasele la | gra/iculuide | gra/icul de asis ente la ore |care se respec d in egral%%i2ele
care s.au Iinregisra rezulae slabe la | asis ente la ore de obser+are a lectiilor
elamenul national 21 unde raa de
par icipare a /os scazu 4,

Veri/icarea sis ema ica%prin asis entele la Con/orm 3 irec or - espec area gra/icului de
ore a uilizdrii de care pro/esori a | gra/iculuide asis ente la ore%i2ele de
ac4izitiilor de la cursurile de /ormare, asis ente la ore obser+are a lectiilor

7. [Moni orizarea% prin asis ente la ore%a Con/orm 3 irec or FiZele de obser+are a lectiilor%

ac i+ atii de prega ire a eletilor din clasele

gra/icului de

rapoar e%espec area planului
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a Il.a%a IV.a%a V0La%a VIlLa 2
iden i/icarea  de oporunidti penru

asis ente la ore 2i
programului de

de in+atamOn %no+area
procesului de predare. in+atare.

cre2erea  mo itatiei  eletilor pen ru Sntatare etaluare%rect+enta eletilor la
intatareG conrolul  programelor  2i remedialad orele de in+atare remediala
ac i+ atilor de in+itare remediald,
((. MANAGEMEN) SC, LAR
3UNCL(A NR. AC) (1 () CL( ) ERMEN RE4UR4E UMANE (ND(CA) , R(DE
REAL(ZARE
1. | - e/acerea organigramei 2colii in 7ep embrie 3 irec or 7 andarde speci/ice
con/ormi a e cu modi/icdrile legisla i+e din
domeniu,
2. | Elaborarea% e+izuirea 6lanului de Oc ombrie 3 irec or 63 12i 6lan operational
deztol are insiutionala 21 a 6lanului Comisia pen ru elabora e con/orm g4idului
PR, (EC) ARE S( operational, elaborare6a39rle+izuirea A- ACI6
PLAN(3(CARE . :
3. | Elaborarea documen elor de ca edra, 7ep embrie 3 irec or 3 ocumen ele elabora e
- esponsabilii de arii
curriculare
I. | 6regdirea scolii In +ederea descdiderii 7ep embrie 3 irec or A+izul de /unc(ionare
anului scolar, - esponsabilii de arii
curriculare
2i cadrele didac ice
1. | Asigurarea resurselor umane 2i ma eriale 6ermanen 3 irec or 6roceduri%is a ac4izitiilor%
necesare des/asurarii ac i+ a(ii in scoala, Adminis ra or /inanciar baza ma eriala elis en 4%
7ecre aria proiec ul de incadrare
Comisii de concurs
> RGAN(ZARE Comisia de ac4izitii
2. | Con inuarea proiec elor de par eneria , 6e parcursul 3 irec or Lis a par eneria elor 2i
anului 2colar Coordona or proiec e 2i proiec elor comune
programe
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3. | Numirea dirigintilor la clase, Anual 3 irec or J o arOri ale Consiliului de
Consiliul de Adminis ratie%dlecizii de
adminis ra(ie numire¥procese +erbale
S. | Numirea responsabililor de arii curriculare 7ep embrie 3 irec or J o ar0ri ale Consiliului de
% ai  compar imen elor  /unc(ionale? Consiliul 6ro/esoral Adminis ratie%dlecizii de
responsabilii comisiilor, Consiliul de numire¥procese +erbale ale
adminis ra(ie C6 21 CA
.- | Moni orizarea par iciparii cadrelor didac ice Con/orm 3 irec or 6rocese +erbale%dosare de
penru in/ormarea acesora 1n scopul calendarului - esponsabilii de arii lucru
aplicarii legisla(iei 1n +igoare% pen ru curriculare
cunoas erea documen elor manageriale la
ni+elul ca edrei de speciali a e,
1. | ; ransmierea modi/icdrilor surtenie in Con/orm 3 irec or 3 ecizii%apor dri%espec area
incadrarea cu personal imedia care calendarului 7ecre aria ermenelor legale
Inspec ora ul Scolar,
2. | Acordarea de audien(e, Con/orm 3 irec or Gra/icele in erne
plani/icarii
C, , RD, NARE 3. | Tpri)inirea cadrelor didac ice de/atoriza e in | Con/orm o/er ei Consiliul de - a a de par icipare la cursurile
S( absol+irea unor cursuri de per/ec(ionare? adminis ra(ie de per/ectionare
MANAGEMEN) U maserae 21 recontersie pro/esionala Adminis ra or Financiar
L RE4UR4EL, R organiza e,
UMANE
I. | - ealizarea unor in Olnir1 C dezba eri C cu Con/orm 3 irec or Gra/ice de ac(iuni
cadrele didac ice, plani/icarii Consiliul 6ro/esoral 6rocese +erbale
S. | Asigurarea men(inerii condi(iilor igienico . 6ermanen 3 irec or - espec area 1BBN a
sani are in uni a e, 6ersonalul adminis ra i+ | conditiilor igienico.sani are
Valori/icarea  rezul aelor  inspec(iilor | Oride c0 e ori 3 irec or Legisla(ie
scolare%sani are%acelor e/ec ua e de 6oli(ie es e cazul Cabine medical Me odologie - egulamen
si 6ompieri 2i s abilirea de masuri pen ru
remedierea de/icien(elor cons a a e,
C, NDUCERE / ( 1. | 7 imularea cadrelor didacice cuo acitiae 3 irec or Gradul de Inscriere a cadrelor

AN) RENARE
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pro/esionald si o acitiae deosebia 2i Con/orm Consiliul 6ro/esoral didac ice 1n +ederea obtinerii
recomandarea aces ora pen ru implicarea in calendarului Consiliul de gradatiei de meri %r, gradatii
di/ferie acitidi 2i 1inscrierea pen ru adminis ra(ie de meri obtinu e
obtinerea gradatiilor de meri ,
6relucrarea ac elor norma i+e la nitelul 6ermanen 3 irec or 6roceduri de lucru%rocese
conducerii uni a(ii scolare, +erbale%documen e speci/ice
Folosirea men orilor penru etaluare si 3 irec or Gra/ice de ac it a e%ur,
consilierea pro/esorilor debu an(i, 6¢e parcursul pro/esori consiliati
anului 2colar
Tpri)inirea cadrelor didac ice de speciali a e Con/orm 3 irec or Cererile cadrelor didac ice%
pen ru sus(inerea elamenelor de calendarului dosarele de inscriere la grad
per/ec(ionare si de ob(inere a gradelor depuse%ezul a ele inspectiilor
didac ice,
6romo-area colaborarii in cadrul ec4ipelor 6e parcursul 3 irec or 6roceduri de lucru%rocese
de lucru% acordarea de aen(ie opiniilor anului 2colar - esponsabilii comisiilor | +erbale%apoar e de acitiae
colegilor de ec4ipa% (inOnd seama de de lucru
obser-a(iile lor, 6ersonalul didac ic
auliliar
5n ocmirea  gra/icului aciti aii  de | Sncepu ul anului 3 irec or Gra/icul ac i+i atilor de
indrumare si con rol, 2colar indrumare 2i con rol
C, NR, L
S( Elaborarea masurilor in +ederea remedierii Lunar 3 irec or Implemen area masurilor%
E1 ALUARE de/icien(elor consaae cu  prilejul rapoar edeacitiae
con rolului,
(((. RE4UR4E UMANE
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3UNCL(A NR. AC) (1 () CL( ) ERMEN RE4UR4E UMANE (ND(CA) , R(DE
REAL(ZARE
1. | Elaborarea proiec ului planului de scolarizare, Con/orm 3 irec or 6roiec ul planului de
ermenului da | Consiliul de adminis ra(ie scolarizare
de Inspec ora ul Consiliul pro/esoral
Scolar
Pll}]: ilE(C?,)(léiEng ( 2. | Elaborarea proiec ului de 1incadrare in Con/orm 3 irec or Corec 1 udinea proiec ului de
con/ormiae cu srucura planului de calendarului | Consiliul de adminis ra(ie | incadrare cu personal didac ic
scolarizare 2i a planului cadru de in+a(&m0n , 7ecre aria cu respec area legisla(iei
3. | 3 imensionarea compar imen elor uni atii in | Ori de c0 e ori 3 irec or 7 a ul de /unctii
/unc(ie de norma i+ele In +igoare, es e cazul
1. | 7olici area con inui (i1 ac i+ (i1 didac ice Con/orm 3 irec or Cererile de mentinere in
pen ru pro/esori cu gr, I a/la(i la limia de calendarului | Consiliul de adminis ra(ie acitiae
H0rs @
2. | Cons i uirea /ormatiunilor de s udiu in clasa 7ep embrie 3 irec or Forma(iunile de lucru la clase
prega i oare, 7ecre aria respec Ond ierardia si
Comisia desemna a solici arile
3. | - eparizarea la clase a eletilor rans/era(i | 7ep embrie 2i 3 irec or 7olutionarea cererilor de
, RGAN(ZARE con/orm - egulamen ului, ori de cO e ori | Consiliul de adminis ra(ie rans/er
es e cazul
I. | - ealizarea consilierii 2i orien arii $colare a Con/orm 6ro/esori dirigin(i 6lani/icarea orelor de consiliere
eletilor, plani/icarii 6ro/esorul consilier 2colar| 2i orien are%ar, ele+i consiliati
5. | Crearea 2i ac ualizarea con inud a bazei de | 7ep embrie 2i 3 irec or Razadedaeelisend?2i
dae elecronice wunice penru etiden(a | oridecOe ori 7ecre aria ac ualiza a permanen
personalului  didac ic% didac ic auliliar 2i es e cazul
adminis ra i+,
1. | Asigurarea acoperirii uuror orelor cu 6ermanen 3 irec or Cadre didac ice cali/ica e la
pro/esori cali/ica(i, oa e disciplinele
2. | Acualizarea /igelor de pos penru inreg 7ep embrie. 3 irec or Fisele pos ului ac ualiza e
C, , RD, NARE personalul uni atii, Oc ombrie Conduca orii de
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S(

compar imen €

MANAGEMEN) U Organizarea si des/dsurarea sedin(elor cu | 7ep embrie 3 irec or Gra/icul sedin(elor%rocese
L RE4UR4EL, R parin(ii pe clase In +ederea cons i uirii Sn+ata oriiP irigintii +erbale ale sedin(elor%
UMANE comi e elor de parin(i pe clase 2i Consiliului cons i uirea C- 6%decizii
reprezen a i+ al parintilor,
Cons i uirea Comi e ului9QAsocia(iei parin(ilor | 7ep embrie . 3 irec or 6rocese t+erbale%decizii%
pe scoala in +ederea s abilirii Oc ombrie Sn+ata oriiP irigintii 40 arOri
responsabili a(ilor,
Alca uirea Consiliului 2colar al ele+ilor, 7ep embrie 3 irec or 3 ecizia de cons i uire a
Corpul pro/esoral Consiliului 2colar al ele+ilor%
regulamen e proprii
Organizarea ser+iciului pe scoald al cadrelor 7ep embrie 3 irec or Gra/icul cu ser+iciul pe scoala
didac ice, Cadrele didac ice
- etizuirea si ac ualizarea - egulamen ului de 7ep embrie 3 irec or Corelarea - egulamen ului de
Ordine In erioara, Consiliul de adminis ra(ie | Ordine In erioard cu - OFUI6 si
Comisia de lucru cu 4o arOrile CA%C6
- epar izarea ec4i abilda in con/ormiae cu Lunar 3 irec or Lis a eletilor bursieri%apoar e
C, NDUCERE / ( pretederile legale a s imulen elor ma eriale Consiliul de de ac i+ a e speci/ice
AN) RENARE pen ru ele+i: burse%premii%a)u oare, Adminis ra(ie
Comisia de s abilire 2i
acordare a burselor
- epar izare ec4i abila 2i in con/ormiae cu Februarie 3 irec or 6rocese terbale 2edinte C6%CA
pret+ederile legale ale s imulen elor ma eriale Consiliul pro/esoral
pen ru personalul didac ic%didac ic auliliar 2i Comsiliul de
adminis ra i+ :propuneri penru dis inc(ii% adminis ra(ie
grada(ii),
Asigurarea cadrului insiu(ional pen ru 6ermanen 3 irec or 6rocese terbale 2edinte C6%
par iciparea  personalului la  procesul 6ersonalul uni atii CAY%losare de lucru%mplicarea
decizional prin colecitele de caedrd% in regului personal in procesul
comisiile de lucru%CA 2i C6, decizional
Sncura)area unei cul uri organiza(ionale care 6ermanen 3 irec or 6rocesele +erbale%is a
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sa s imuleze comunicarea desc4isa,

Cadrele didac ice
6ersonalul uni atii

ac 1t ati%roiec e

S. | Formarea coninud a personalului prin 6eriodic% 3 irec or Ade+erin(e de par icipare la
par iciparea la cursurile organizae de | con/orm o/er ei | Comisia pen ru /ormare §i s agii de per/ec(ionare
ins 1 u(iile abili a e%dn special CC3 %ala e in de /ormare dez+ol are in cariera
principal pe abordarea di/erentia a a in+atarii, didac ica

CC3

.. | Of/erirea de cursurirograme de /ormare% 6eriodic 3 irec or Necesarul de /ormare
mo i+are 2i responsabilizare a personalului Comisia pen ru /ormare si| pro/esionald%/er a de cursuri
din uni a e in +ederea adop arii unei cul uri a dez+ol are in cariera de /ormare$rograme%
sus enabili at11%1in predarea9ransmi erea de didac ica adeterinte 2i diplome de
in/ormatii pen ru educatia pri+ind sc4imbarile Conduca orii de par icipare
clima ice 2i mediul, compar imen e

7. | Aplicarea sis emului de per/ec ionare prin Con/orm 3 irec or Nr, credi e pro/esionale
acumularea  de credie  pro/esionale calendarului | Comisia pen ru/ormare si rans/erabile acumula e de
rans/erabile, dez+tol are in cariera /iecare cadru didac ic

didac ica

8. | Asigurarea acitidtilor de  consiliere Con/orm 3 irec or Fi2e 2i rapoar e de des/a2urare a
pedagogica a cadrelor didac ice%a cerere sau | programului de Consilier 2colar ac i atii%espec area
la initiaita  direc orului uni dtii  de consiliere programului de consiliere a
intatamOn % /ocalizae pe modali ati de | 5n reg parcursul cadrelor didac ice%ra/icul
dezt+ol are a compe entelor de lecurd 2i | anului 2colar ac it atilor de consiliere
ma ema ice%predare di/erentia a%dez+ol area
relatiei pro/esor.elet%inclusi+ implicarea in
ac iti atile supor a pro/esorilor de
specialiae din uni a e% unde% elet+ii au
inregis ra rezul a e slabe la In+atd urd 2i la
elamenul national,

9. | Consiliere indi+iduala%e grup a cadrelor 6eriodic% 6ro/esor psi4olog 6ar iciparea la ac i+ a(ile de
didac ice in +ederea unei mai bune cunoas eri con/orm CT AECMR- AE consilieredrograme de /ormare
a par iculari a(ilor de +0rsa a eletilor cu plani/icarii 3 irec or a u uror cadrelor didac ice%

CE7%a celor cu di/icul a0 de inta(are%a

op imizarii rela(iilor ele+.cadru% didac ic%

-apoaredeacitiae
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scoald./amilie

10. | Organizarea unor aeliere de lucru9ocus 6e parcursul 3 irec or - apoar e de ac i+ a e%gradul
grupuri%cadre didac ice.media ori 2colari%n | anului 2colar Cadre didac ice de par icipare
+ederea cunoa? erii prac icilor incluzi+e, Media ori 2colari

6ersonal din al e uni ati
de in+atamOn
1. | E+aluarea anuald a personalului uni atii, Augus 3 irec or FiZele de etaluare%apor de
:personal Comisia de e+aluare etaluare%ade+terinte pri+ind
C, NR, L didac ic 2i Consiliul de cali/ica i+ul acorda %procese
S( didac ic Adminis ratie +erbale
E1 ALUARE auliliar) Conduci orii de
[anuarie. Mar ie compar imen e
:personal
adminis ra i+)

2. | ;nocmirea documen elor 2i a rapoar arii Con/orm 3 irec or - apor area periodica%procese
periodice asupra sis emului de con rol solici arii Comisia 7CIM +erbale
managerial in ern,

3. | nocmirea documen elor legale pri+ind 7ep embrie. 3 irec or 3 ocumen ele scolare
managemen ul resurselor umane: ca aloage% Oc ombrie 2i ori 7ecre aria comple a e si +eri/ica e in
regis re ma ricole%/oi ma ricole%condici de | decOeories e con/ormi a e cu legisla(ia in
prezen(a, cazul +igoare

I. | 5;n ocmirea raporului pritind sarea 2i Noiembrie. 3 irec or - apor ul anual asupra cali a(ii
cali a ea in+atdmOn ului in anul 2colar care s. 3 ecembrie Consiliul de educa(iei
a inc4eia , Adminis ratie

5. | ;mocmirea rapor ului anual de etaluare Con/orm CEAC Comple area - AEI in pla /orma
in ernd :- AEI), calendarului Consiliul de A- ACI6%u respec area

Adminis ratie ermenelor
Consiliul 6ro/esoral
(1. PAR) ENER(A) E S( PR, GRAME
3UNCL(A NR. AC) (1) CL( ) ERMEN RE4UR4E UMANE (ND(CA) , R(DE

REAL(ZARE
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PR, (EC) ARE $(
PLAN(3(CARE

Coordonarea si etaluarea derularii proiec elor 6ermanen 3 irec or 6roiec e 2i rapoar e de
de par eneria , colaborare%is a par eneria elor
6lani/icarea colaborarii scolii cu poli(ia% 7ep embrie 3 irec or Legisla(ie speci/ica
pompierii% insiu(ii  cul urale% agen(i Coordona or proiec e 2i 610 ocoale
economici, programe educa i+e

2colare 2i el ra2colare
- ealizarea proiec elor in par eneria scoala. Oc ombrie 3 irec or Lis a proiec elor 2i
comuni a e in /olosul ambelor par(i, Coordona or proiec e 2i par eneria elor

programe educa i+e

2colare 2i el ra2colare
Colaborarea cu ale insiu(ii% asocia(ii% Con/orm 3 irec or Calendarul ac i+ a(ilor
organiza(ii nonguternamen ale in domeniul | calendarului Coordona or proiec e 2i
ac 1+ a(ii educa i+e 2i el rascolare, propriu programe educa i+e

2colare 2i el ra2colare

, RGAN(ZARE

6rocurarea de ma eriale in/orma ite pritind | 6ermanen c/, 3 irec or Logis ica
opor uni a(ile inc4eierii de diterse | propunerilor Coordona or proiec e 2i
par eneria e, programe educa i+e
2colare 2i el ra2colare
- ealizarea  programelor  speci/ice  din Con/orm 3 irec or Logis ica
domeniul in egrarii europene%realiza e de | calendarului Coordona or proiec e 2i
par eneria e speci/ice, propriu programe educa i+e
2colare 2i el ra2colare
Sncdeierea de pareneriae cu primdria% Con/orm 3 irec or Lis a proiec elor 2i
comuni a ea locald%di+terse ONG.uri%pen ru | calendarului Consilier Coordona or par eneria elor%apoar e de
des/a2urarea proiec elor comune a+Ond ca proiec e 2i programe ac i+ ati
eme abandonul 2colare%iolenta%bullLing. ul% educa ite 2colare 2i
educatia pritind sc4imbarile clima ice 2i de el ra2colare
mediu, Comisiile de lucru
Initierea demersurilor in +ederea a ragerii de Con/orm 3 irec or - espec area legislatiei%onduri
/onduri nerambursabile pen ru proiec e sau plani/icarii Coordona or proiec e 2i a rase

programe implemenae de uniae ce au in
+edere dez+tol area durabild9mediu%prin care

sa se sustind a0 educatia% cO 2i

programe educa it+e
2colare 2i el ra2colare
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in/ras ruc ura,

1. | Colaborarea cu Inspec oraul Scolar in Con/orm 3 irec or% oordona or Implemen area u uror
ini(ilerea% derularea  si  moni orizarea | calendarului proiec e 2i programe proiec elor initia e%apoar e de
proiec elor scolare, proiec elor educa i+e 2colare 2i ac i+ a e%procese +erbale%ar,

C, , RD, NARE §( el ra2colare eleti 2i cadre didac ice implica e
MANAGEMEN) U Comuisiile de lucru
L RE4UR4EL, R S - - : - -
UMANE 2. | Colaborarea cu 6rimaria pen ru /inan(area 2i 6ermanen 3 irec or Finantarea proiec elor%
derularea proiec elor ini(ia e si 9sau a al ora Coordona or proiec e 2i realizarea colaborarii
noi, programe educa i+e permanen e
2colare 2i el ra2colare

1. | 7 imularea colecitelor de parini 2 a | 6e parcursul 3 irec or 6lanuri de colaborare%procese
consiliului reprezen ai+ al parin(ilor in | anului 2colar Coordona or proiec e 21 | +erbale ale 2edintelor%mplicarea
rezol+area problemelor scolii, programe educa i+e a cel putin DBN din colec i+ele

2colare 2i el ra2colare de parinti
S+atd oriHMiriginti
CAS)D II{IEC;?;]{E]; ( 2. | - ezol+area amiabild a eten ualelor con/lic e | COnd es e cazul 3 irec or - espec area procedurilor de
in re scoala 2i comuni a e, Coordona or proiec e lucru%ezol+area in proportie de
2i programe educa ite IBBN a et+en ualelor con/lic e
2colare 2i el ra2colare
6ro/esorul consilier
2colar
C, N) R, L§( 1. | Elaborarea 2i ransmi erea ca re Inspec ora ul Con/orm 3 irec or - espec area ermenelor legale%
E1 ALUARE Scolar a rapoar elor pri+ind ac i+ a ea uni a(ii | calendarului Coordona or proiec € 2i rapoar ele de ac itia e
in domeniul proiec elor si programelor’q programe educa i+e
acesea urmOnd a /i aduse la cunos in(a 2colare 2i el ra2colare
parin(ilor si ele+lor uni a(ii,
1. RE4UR4E MA) ER(ALE / (3(NANC(ARE
3UNCL(A NR. AC) (1 () CL( ) ERMEN RE4UR4E UMANE (ND(CA) , R(DE
REAL(ZARE
1. | E/ec uarea analizei pritind necesarul de | Con/orm gra/ic 3 irec or 71 ua(ii% apor ari

&D




repara(ii curen €%a s adiului lucrdrilor de
repara(ii 2i in+es i(ii,

PR, (EC) ARE 2. | Elaborarea unui plan pritind asigurarea cu| Oc ombrie 3 irec or - ¢/era e de necesi a %71 ua(ii%
S( PLAN(3(CARE ipiza e%¢a aloage%€arne e de no ¢%,a,m,d, in Adminis ra or /inanciar acdizitiile realiza e
/unctie de re/era ele de necesi a e,
3. | Elaborarea unui plan de men enantd Februarie 3 irec or 6lanul de mentenanta realiza
sus enabild a wuniatii de in+tatamOn % in Comisiile de lucru
+ederea cre2 erii gradului de sus enabili a e 2i
a reducerii ampren ei de carbon,
1. | 6rocurarea /ondurilor el rabuge are  si 6ermanen 3 irec or Ruge ul 2colii
repar izarea lor con/orm priori a(ilor, Adminis ra or /inanciar
2. | 6rocurarea rec4izi elor gra ui e pen ru ele+i la Con/orm 3 irec or 3 osarele eletilor%rocesele
incepu ul anului scolar, calendarului Riblio ecar +erbale
3. | - educerea ampren ei de diolid de carbon a 6ermanen 3 irec or 6lanul de men enantd
uni atii prin reabili area ermica%iluminarea Au ori atile locale sus enabila
cu un consum redus de energie prin leduri - esponsabilul cu aplicarea
e/icien e energe ic%1 inderea supra/etei +erzi planului de men enanta
din cur ea uni atii%noni orizarea compara i+a sus enabild
a consumului de apa si energie%con/orm
. RGAN(ZARE planului de men enanta sus 'e.nabilé, . _ _
I. | 3eztolarea in/rasrucurii de colec are Con/orm 3 irec or Smbuna atirea in/rac urii
selec ita:retea el insd de co2uri cu ermenului Au ori atile locale 2colare
separa oare marca e elplici penru meal%  sabili cu
40r ie%las ic e c, 1n clase%pe 4oluri%n cur ea au ori atile
uni atii% con/orm planului de men enanta locale
sus enabila,
5. | Op imizarea consumului de apa prin Con/orm 3 irec or Op imizarea consumului de apa
ins alarea unor obiec e sani are cu debi redus, ermenului Au ori atile locale
s abili cu
au ori atile
locale
C, , RD, NARE 1. | 6regairea sdlilor in +ederea des/asurarii 7ep embrie 3 irec or 6rega irea salilor corespunza or

procesului de inta(@mOn in bune condi(il

Cadrele didac ice

s andardelor de cali a e in
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:sdli de clasa%abora oare%ala de spor e c)

educatie

2. | Asigurarea /unc(iondrii liniei IN; E- NE; , 6ermanen 3 irec or Func(ionarea permanen a
MANAGEMEN) UL
RE4UR4EL, R 3. | Aprotizionarea cu ma eriale consumabile 6ermanen 3 irec or Elis en(a ma erialelor
UMANE necesare asigurdrii igienizirii zilnice a Adminis ra or /inanciar consumabile
spa(iilor in care se des/dsoara ac i+ a(i%
con/orm re/era elor de necesi a e,
1. | Urmdrirea modului de acordare a burselor% 6ermanen 3 irec or Nr, burse acorda e%espec area
con/orm legisla(iei in +igoare, Adminis ra or /inanciar legislatiei in tHigoare
2. | Negocierea /atorabila a conracelor de 3 irec or 6roceduri de lucru%ondurile
C, NDUCERE / ( sponsorizare §i ob(inerea  /ondurilor Anual a rase
AN) RENARE el rabuge are,
3. | Argumen area u ilizérii /ondurilor as /el incO 5 /unc(ie de 3 irec or 6roceduri de lucru%-+i area
sa se et e crearea unor con/lic e la nitelul o/er e con/lic elor
uni a(ii,
1. | Urmarirea elecutiei buge ului de +eni uri 2i 6ermanen 3 irec or - espec area legislatiei in
cdel uieli, +igoare 2i a procedurilor
C. N)R, LS( 2. qui orizarea concen ra}iei de CO2 in glasp 6ermanen 3 irec or - apoar e%mplemen area
E1 ALUARE 2i in roducerea unor sis eme de +en ilatie - esponsabilul cu planului de men enanta

care sda asigure un apor de aer proaspa
cons an daca tenilatia nawurald ese

isu/icien a,

aplicarea planului de
men enantd sus enabila

sus enabila

1(. DEZ1, L) ARE, RGAN(ZAL(, NALC S( RELAL(( C, MUN() ARE

3UNCL(A

NR.

AC) (1 () CL(

) ERMEN

RE4UR4E UMANE

(ND(CA) , R(DE
REAL(ZARE

81




5n Olniri cu reprezen an(i ai comuni atii locale Con/orm 3 irec or In+i a(i1%/1se%6alendarul
2i ai al or uni 4(i scolare cu ocazii /es ite, calendarului Coordona or proiec e 2i ac it atilor%apoar e
programe educa i+e
2colare 2i el ra2colare
Colaborarea cu primaria n +ederea dez+ol arii Con/orm 3 irec or 6lan colaborari%n-es itii
PR, (EC) ARE / ( in/ras ruc urii ‘ 2§olare pen ru .rvegl.ucerea plani/icarii realiza e%edpcerea ampren ei
PLAN(3 (CARE ampren ei de diolid de carbon a uni atii, de diolid de carbon
Colaborarea cu ONG.urile de mediu pen ru Con/orm 3 irec or Numarul par eneria elor cu
organizarea de ac i+ ati n aer liber pen ru plani/icarii - esponsabilul de mediu | ONG.urile de mediu%aumarul
eleti%en ru elaborarea de resurse care +or /i ac i+ atilor realiza e
incarcae pe pla/orme online dedicae
pro/esorilor 2i eletilor,
Colaborarea cu comuniaea penru penru Con/orm 3 irec or 6lanurile de colaborare%mumprul
/acili area unor +zie ale eletilor 2i plani/icarii Ec4ipa de coordonare a +izi elor realiza e%apoar e de
pro/esorilor la: diferie cladiri  care 6rogramului ,,78p amOna acitiae
incorporeaza elemene de sus enabili a eG +erde”
cen re de reciclareG/abriciGs a(ii de epurare a
apeiGeen re de colec are separa a si reciclare a
deseurilor% pen ru organizarea periodicad a
unor ac i+ ati de +olun aria ,
Elaborarea si coordonarea aplicarii 6ermanen 3 irec or Raza de da e si in/orma(ii
procedurilor si ac i+ a(ilor de etaluare si CEAC pri+ind cali a ea ser+iciilor
asigurare a cali a(ii, educa(ionale /urniza €%
. RGAN(ZARE . ' _ . respec area proced.urllor de lucru
3 erularea unor proiec e educa(ionale 1In Con/orm 3 irec or Lis a par eneria elor%
par eneria cu ins i u(ii care au drep obiec i+ | calendarului Coordona or proiec e 2i rapoar edeacitiae
pretenirea 21 combaerea +iolentei% a programe
bullLingului  2colar% a abandonului 2i Comisiile de lucru
absen eismului 2colar,
C, , RD, NARE Ins ruirea ; IC a u uror cadrelor didac ice 2i Con/orm 3 irec or A es are ; IC a u uror cadrelor
S( plani/icarea orelor sus(inu e prin uilizarea | plani/icarii - esponsabilii desemnati | didac ice%plani/icarea e/icien a a

MANAGAMEN) UL
RE4UR4EL, R

ednologiei in/ormatiei 2i comunicarii

ac i+ a(ilor%n roducerea ; IC in
procesul educa i+
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UMANE

Organizarea sedin(elor%ec ora elor cu parin(ii?

b 6ermanen c/,

3 irec or

3 iseminarea coreca a u uror

dezba eri pen ru prezen area noii legisla(ii din gra/icului Sn+ata orii%dirigintii in/orma(iilor pri+ind legisla(ia
domeniul in+a(@amOn ului, scolara%rocesele +erbale
Organizarea lunard a unor campanii de Lunar 3 irec or Implicarea parintilor in
in/ormare 2i in Olniri cu parintii%u pritire la Cadrele didac ic ac 1+ atile de in/ormare%
impor anta  2colii%ariciparii  copiilor la 3 irigintii sustinere 2i responsabilizare
elamenul national Coordona or pen ru pri+ind par iciparea 2colara
proiec e 2i programe - ein egrarea eletilor la cursuri
educa i+e 2colare 2i
el ra2colare
6opularizarea In comuniae a rezul aelor Con/orm Cadre didac ice 6rocese +erbale%pos ari%/12¢%

ob(inu e de eletii scolii la elamene%®limpiade’
concursuri in erjude(ene 2i el racurriculare,

o plani/icarii

Coordona or proiec ¢ 2i

programe educa i+e
2colare 2i el ra2colare

rapoar ¢ de diseminare a
in/ormatiilor

In+i area reprezen an(ilor comuni a(ii locale la Con/orm 3 irec or In+i a(ii speciale pen ru
ac iti d(ile /esite ale scolii.descdiderea plani/icarii reprezen an(ii comuni a(ii locale
anului scolar%iua scolii%erbari scolare etenimen elor

C, NDUCERE / ( 3 3 3 ’

AN) RENARE - ezol+area rapida%ransparen d i e/icienda | 3ecOeoriese 3 irec or Comunicare e/icien a cu
con/lic elor cu reprezen an(ii au ori a(ilor cazul au ori a(ile locale si /urnizorii
locale 2i cu cei ai /urnizorilor de ser-icii, de serticii
Analiza ac i+ a(ii des/asura e n scoald 2i in 6eriodic 3 irec or 3 iagnoza corec a a si va(iel

C, N R, L Consiliul de Admnis ra(ie, ac uale %plan de masuri e/icien e

E1 ALUARE : P : Y
Elaborarea lis elor cu crierii de etaluare Con/orm 3 irec or Cri erii de etaluare adap a e
pen ru uni a ea scolara, calendarului CEAC uni a(ii noas re scolare

1(((. (ND(CA), R( DE PER3, RMANDC

8E






CURR(CULUM

Concordanta cu documen ele Minis erului Educatiei 2i Inspec ora ului Scolar

- ealizarea s andardelor%/icaci a e :resurse 9rezul a e)%/icien(a :rezul a e 9obiec i+e)¥progres

- apor ul din re o/er a scolii 2i ne+oile comuni a(ii

- espec area precizarilor Minis erului Educatiei% me odologiilor si normelor de aplicare a curriculum.ului

scolar

- espec area ermenelor

Implemen area e/icien a a curriculumui

Smbuna atirea s arii de bine%rien area 2i op imizarea In+atarii%mbuna atirea rezul a elor la in+ata ura 2i la

etalurdrile%1amenul national

Asigurarea unui demers didac ic di/eren(ia %n erac i+%ino+a i+%en ra pe compe en(e c4eie si pe netoile

bene/iciarilor

E/icien(a

6romp i udine

Iden i/icarea opor uni a(ilor si a problemelor%mentinerea clima ului de siguranta /izica 2i psidica

Crearea unui ecosis em digi al el ins pen ru educatia pri+ind sc4imbarile clima ice

Asigurarea accesului la in/ormatii re/eri oare la /ac orii care duc la degradarea mediului 2i sc4imbarile

clima ice

MANAGEMEN)
SC, LAR

- espec area regulamen elor si a s andardelor

Cali a ea prega irii inspec(iel

E/icien(@%ali a €% ingerea s andardelor

Clariae




(-

Opor uni a e

Implicare

- esponsabili ati

Legaliae

Adectare%espec area legali a 1

Compleliae

Con2 ien izarea impor anta implicdrii u uror ac orilor in implemen area obiec i+elor de dez+ol are durabila

(¢

RE4UR4E UMANE

Aplicarea s ra egiei Minis erului Educatiei

Acualiae

Legaliae

Numarul programelor?par icipan(ilor

Numar par eneri implica(i%ezul a e cali aite 2ican 1 a i+e

Numar cursuri%umar par icipan(i%ezul a e

- esponsabili a e

Formarea 2i ac ualizarea permanen a a cuno2 intelor pro/esorilor 2i a reprezen antilor uni atii%u in/ormatie

reletan a

Mentinerea ele+ilor 2i personalului in permanen a coneliune cu in/ormatii 2i ac i+ ati relet+an e

a.

PAR) ENER(A) E S(
PR, GRAME

Caliae

6roiec e europene implemen a e

A ingerea s andardelor propuse

Uni a(i scolare implica e

Aplicarea s ra egiei Minis erului Educatiei




Numarul programelor

Cali a ea par eneria elor

- apor ari periodice

Fonduri a rase 2i accesa e%ponsorizari%lonatii

RE4UR4E —
1. Numar de ac4izi(ii 2i ipul lor
MA) ER(ALE / ( — —
Jaecaliaite2icaniaite
3(NANC(ARE —

E/icien(a
Cre2 erea gradului de sus enabili a e 2i a reducerii ampren ei de carbon din uni a ea de in+atamOn
Adec+area la netoile comuni a(ii
- apor ul din re o/er a scolii 2i netoile comuni a(ii

1(. DEZ1, L) ARE Cali a e% ingerea s andardelor propuse

, RGAN(ZAL(, NALC
S( RELAL((
C, MUN() ARE

Numadrul programelor%par icipan(i

Aplicarea s ra egiei Minis erului Educatiei

Cadre didac ice implica e

In ensi/icarea comunicdrii prin dez+ol area de retele ema ice

6romo-area unei cul uri a sus enabili atii la ni+elul uni atii de in+atadmOn




(X. D, CUMEN) ECARE1, R3(9N), CM() E PE AAZA PREZEN) ULU( PLAN MANAGER(AL

e ; ema ica 2i gra/icul Consiliului de Adminis ra(ieG

e ; ema ica 2i gra/icul Consiliului 6ro/esoralG

e O6lanurile manageriale ale comisiilorG

e (Gra/icul de asis en(e la oreG

e Gra/icul ac i+ atilor de consiliereG

e 6lanul de masuri pen ru imbuna atirea rezul a elor 2colare 2i a rezul a elor la elamenul nationalG
e Olani/icari ale ac i+ a(ilor 2colare 2i el rascolareG

e Olanuri de colaborare%proiec e 2i programe de par eneria G

e Ac it aeade/ormare 2i per/ec(ionareG

e 3 ecizii%o arOri%apoar e¥planuri de ac i+ atiG



e oOrocedura opera(ionalda de moniorizare a prezen(ei eletilor si implemen area masurilor pen ru pretenirea
aben eismului 2i abandonului 2colarG

e 7 raegii,

D(REC) , R2

PR, 3. Avrames(Ou 4imona (leana
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