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I.INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 1.09.2023 —31.08.2024. Activitatea s-a desfagurat in baza
prevederilor Planului managerial, precum s§i a Planurilor de Activitati elaborate pe
compartimente, comisii i catedre, urmarind in principal urmétoarele obiective:

1. CURRICULUM

« Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

+ Cunoasterea continuturilor planului de invi{amant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

+ Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

» Pregatirea elevilor pentru concursurile §i olimpiadele gcolare;

*» Cresterea nivelului de performanta a pregitirii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitailor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societdtii democratice si a economiei de piata;

*+ Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunititii locale;

* Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR

+ Asigurarea cadrului de desfagurare a activititii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

+ Elaborarea planului de activitati;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

» Evaluarea continui a desfasurérii procesului didactic i a activitafilor conexe.

3. RESURSE UMANE

» Organizarea i monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

« Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munci si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

+ Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoala prin profesionalizarea celei existente §i
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

 Colaborarea cu diverse institutii $i organizatii abilitate *~ A~=T~wnn An senceomes of
parteneriate cu unitatea de invatamant;

* Organizarea de activitdti in colaborare cu comunitatea loca

* Organizarea de activiti{i extragcolare.



5. RESURSE MATERIALE

» Gestionarea eficientd a resurselor materiale §i financiare;
* Dotarea spatiilor colare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE $I1 IMAGINE

+ Imbunatitirea comunicirii organizationale;
» Promovarea imaginii scolii (in interior §i exterior) prin diverse activititi de relatii publice.

Urmirind fintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
SCOALA GIMNAZIALA VETEL a urmat liniile directoare ale unei institutii de invatamant
moderne, a cirei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in evaluari, in implicarea
in diverse activititi, in imbunétatirea bazei materiale.

Il MANAGEMENT SCOLAR $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o gcoala
deschisd schimbirilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitétii. Managementul
institutiei noastre a fost orientat spre:

- identificarea corects a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intrefinerii $i modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securitafii elevilor si a sigurantei desfagurarii cursurilor in anul scolar 2025~

2026.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeazi in primul rind dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii gcolii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:
- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an gcolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);
- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personali si sociala;
- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini ¢
spirituald, morala si culturala a elevilor si pregitirea lor pentru



si experienfele vietii ca cetitean european, care a invdfat si coopereze, si comunice, sd
participe, s actioneze, s respecte drepturile si libertafile omului.

3. Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul Scolii Gimnaziale Vetel a fost proiectata si realizatd
in deplind concordan{d cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific actului
educational de tinuta superioard. Tot in categoria priorititi intrd §i asigurarea unei egalitifi de
sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pomit de la premisa ca activitatea la clasd a fiecdrui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate preponderent
urmitoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invétare;

- evaluarea si pregitirea pentru fiecare lectie;

- desfisurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasi, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notérii
ritmice §i evaluarea permanentd, argumentarea notérii §i a evaludrii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesul
educational este inteleasd atit de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea i aplicarea corectd a planurilor de invafamant si a programelor la formele de
invatamant primar §i gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific §i educativ al lectiilor, concordanfa optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitdti deschise de selectare §i organizare a obiectivelor, Tmbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinti ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitafi superioare a comunicérii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin acfiuni specifice de control au fost diagnosticate §i aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care menfionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitafii didactice (planificari ce nu confin toate
elementele functionale, gestionarea deficientara a resurselor de procedurd, de timp etc.);

- sustinerea insuficienta a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.



I1IL. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE

PERFORMANTA

Populatia scolard este formatd din elevi proveniti din diferite péturi sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de citre familiile defavorizate social(Romi), economic si financiar.

ANALIZA ACTIVITATII
Informatii privind efectivele de elevi an scolar 2025-2026

Numair de Veniti Plecati | Ramasila
Nivel de Numair de elevi la finalul
inviitimant CLASA clase inceputul anului
anului scolar
Prescolar Vetel 1 26 0 0 26
Mintia 1 22 0 21
Lesnic 1 12 0 0 12
rorae | 7 [ [ o [T [ &
[Pregatitoare 0,5 10 1 0 1
I 1 15 0 0 15
0 0 17
Primar II 1 17
Vetel 1 1 14 0 ! 14
v 0,5 14 0 0 14
v 1 12 0 1 11
VI 1 13 0 1 12
Gimnazial VII 1 11 1 0 12
VIII 1 12 0 0 12
ADS I 0,5 1 C



1 0,5 4 0 0 4
111 0,5 6 0 0 6
v 0,5 6 0 0 6
TOTAL 2
TOTAL
1. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi rimasi promovati
PRIMAR 71 71 71 100%
GIMNAZIAL 48 47 47 100%
TOTAL 119 118 118
2. Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7 (7)
PRIMAR 71 0
GIMNAZIAL 46 1




IVActivitatea personalului didactic

Proiectarea activititilor didactice, a unitatilor de invéafare s-a realizat conform programelor

scolare in vigoare si recomanddrilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii au intocmit
planificirile calendaristice conform programelor in vigoare §i in conformitate cu recomandarile
primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul anului scolar. Activitatea
didactici si parcursul educational al elevilor se regasesc ilustrate in portofoliile personale, portofoliile
comisiilor metodice, portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componenta a managementului scolar. Rolul acestora este de a

sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice.

ANALIZA S.W.0.T .

PUNCTE TARI
Curriculum

»

VVVY

»

Se utilizeazi atdt metode cét si auxiliare modernede in procesul de predare- invatare -
evaluare;

Se realizeazi pregitire suplimentara cu elevii clasei a VIII-a pentru Evaluarea Nafionald;
Optionalele sunt alese respectind metodologia in vigoare;

Atitudinea elevilor fata de educatia pe care o furnizeaza scoala este pozitivi;

Colectivul de cadre didactice, cuantifica, prin intermediul rezultatelor evaluarilor,
progresul scolar;

Existd siteul scolii http://site.google/site/scoladinvetel;

Resurse umane

>

»
»

>
»
»

Arondarea scolii la un cabinet de asistenta psihopedagogici si un cabinet logopedic din
cadrul CJRAE,;
Implementarea proiectului finantat de PNRAS in valoare de 140000Euro pentru gimnaziu;

Utilizarea metodelor moderne, activ-participative la majoritatea disciplinelor in vederea
atingerii competentelor cheie;

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise,
bazate pe respect reciproc;

Cadrele didactice participd la perfectiondri prin grade didactice §i cursuri de formare
continua;

Cadre didactice cu abilitafi in domeniul IT §i preocupdri pentru predarea asistata de
calculator;

Delimitarea clari a responsabilitatilor cadrelor didactice;

Activitati extracurriculare multiple, realizate prin munca in echipi;

Rezultate foarte bune la competitiile sportive;

Relatia cu comunitatea

>

>

Existd o buna colaborare cu parintii, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Primaria,
Politia, ISU;

Parteneriat intre scoald si polifie in scopul deruliirii rnor nroorame de comhatere g
delincventei juvenile, prevenirea traficului de persoane i (

Resurse materiale §i financiare

»

Teren sintetic de sport si sald de sport in incinta unitatii; G



» Toate silile de clasa sunt dotate cu laptop, videoproiector i table magnetice;
» Scolile au centrali termica pe gaz; Mobilier nou din anul 2016 in toate scolile din comuna,
» Exists in desfigurare un proces de extindere a Scolii Gimnaziale Vetel, cu 4 sali de clas3;

PUNCTE SLABE
Curriculum

» Nu intotdeauna se ofera elevilor activitati diferentiate raportate la nevoile si nivelul lor de
dezvoltare;

» Lipsa de optionale la invatamantul primar;
» Nu am reusit sa initiem mobilitati prin proiecte Erasmus+;
» Lipsa de inifiativa si tendinta de plafonare a unor cadre didactice;
Resurse umane
» Exista cadre didactice cu norma dispersata in mai multe scoli;
» Formarea deficitari a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES;
» Unii elevi din invitimantul primar i in general cei de la gimnaziu au un nivel slab de
cunostinte si se impun mijloace speciale de tratare diferentiata §i individualizata;
» Interesul scizut al elevilor pentru performanta;

» Absenteismul unor elevi, lipsa de motivatie pentru invitatura si slaba implicare in propria lor
dezvoltare, lipsa unui mediu adecvat pentru unii adolescenti;

» Rezultate la evaluarea nationald sub media nationala ;
Relatia cu comunitatea
» Dezinteresul unor parinti fata de educatia copiilor;
» Implicare scizutd a unor parin{i In activitdtile extracurriculare inifiate de gcoald la nivel
gimnazial, justificata (partial) de lipsa de timp;
Resurse materiale si financiare
» Lipsa cabinet medical;

OPORTUNITATI
Curriculum

» Identificarea oportunitatilor de formare ale cadrelor didactice;

» CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoagtere in diferite domenii;
Resurse umane

» Promovarea imaginii scolii si comunei prin implicarea in diferite activititi ;

» Ofertid bogati de formare din partea CCD si a altor agenti de formare;

» Posibilitatea de desfiasurare a diferitelor activititi extracuriculare in masura permisd de

pandemie;

» Colaborare cu parintii, informarea parintilor asupra situatiei scolare a elevilor;
Relatia cu comunitatea

» Parinti care manifesti interes pentru pregitirea de calitate » ~levilar

» Implicarea Primariei Comunei Vetel in identificarea posil x;
Resurse materiale si financiare



» Orele de educatie fizicd desfasurate in conditii foarte bune ;
» Scoala ar putea realiza venituri proprii din inchirierea salii de sport;

AMENINTARI

Curriculum
» Instabilitate legislativa a curriculumului in sistemul de Tnvafdmant;
Resurse umane
» Scaderea populatiei scolare;
» Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice ce se implicd in derularea proiectelor;
» Numirul de manuale insuficient, in fiecare an se comadi doar 20% din totalul elevilor;
» Ponderea inci prea mare a pregdtirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe
cunostinte si mai putin pe abilitéti, in activitatile de la clasd,
Relatia cu comunitatea
» Participare redusd a unor périnti la viata scolard, avand implicatii in performanta scolard a
elevilor, in relatiile dintre cadrele didactice si elevi;
Resurse materiale §i financiare
» Resurse financiare limitate;
» Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor ;



ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

Activitatea de mentorat si formare didactica in anul gcolar 2025 — 2026 s-a desfagurat in baza

prevederilor Planului managerial al comisiei, Planului operafional §i a obiectivelor propuse de
Scoala Gimnaziala Vetel.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din unitatea de invajimant au

participat la:

»
>

>

cursuri de perfectionare si formare didactica;

intocmirea raportului de activitate al comisiei pentru mentorat didactic i formare in cariera
didactica pentru anul gcolar 2025 — 2026,

au fost intocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor
de organizare a formdrii continue pentru anul gcolar 2025 — 2026;

au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din
unitatea de invitimant, dupa care a fost realizatd analiza, prelucrarea datelor si prezentarea
concluziilor;

au fost completate, centralizate figele individuale de formare pentru fiecare cadru didactic
incadrat;

a fost reactualizatd si completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor
didactice din unitatea de inviifiméant, pentru perioada 2025 — 2026, cuprinzand: nume §i prenume,
CNP, vechime, studii, gradul didactic si anul obtinerii, cursuri acreditate cu denumirea cursului,
furnizor si nr. de credite obtinute in cadrul programelor de formare didactic8, cursuri avizate cu
denumirea cursului, furnizor si nr. de ore.

toate cadrele didactice din unitate au participat la cercuri pedagogice.

1. PERFECTIONAREA PRIN GRADE DIDACTICE, MASTERATE iN ANUL SCOLAR

2024 - 2025
Nr. Numele si prenumele Specialitate Grad.did./Def./ Observatii
ert. cadrului didactic Masterat
I BOTA Naomi PROF. INV. DEFINITIVAT | Inspectie curents I
PRIMAR GR 11
27.03.2026
2. COLCERIU Paula PROF. INV. DEFINITIVAT | Inspectie curenta I
PRIMAR GR 11
25.03.2026
3. LIHACIU Anca PROF. INV. DEFINITIVAT Preinspectie GR
PRIMAR 11
08.05.2026
4, LEMNARU Georgiana PROFESOR DEFINITIVAT Inspectia speciala
|
)26

10




MITEA Diana - Maria

EDUCATOARE

GRAD I

COLOCVIU GR 1

FEBRUARIE
2026

2. PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE DIN CADRUL UNOR PROGRAME

11

Nr. Numele si Specialitatea/ Denumirea Furnizor Nr.
prenumele cursului credite/ore
crt. cadrului Statut
didactic
1. AVRAMESCU | PROFESOR 1.Pedagogie As.Centrul 28 CPT
Simona Ileana INFORMATICA | Digitala Regional pentru
ocuparea fortei
de munci si
protectie sociald
2. BOTA Naomi PROF.INV. 1.Management | Ed.ArtKlett 2 ore
PRIMAR ul
comportament
elor
disfunctionale | Ed.ArtKlett 2 ore
CES
2. Consultanti
in domeniul As.(}entml 28 CPT
educatiei Regional pentru
3 Pedagogie ocuparea fo‘r;el
Digitala de mun.ca $t . Voie
protectie sociald
Asociatia
4.Cum ne Atelier de
concentrim cu | Cuvinte
copiii prin 2 ore
storytelling —
Webinar
> Inclu.zmne Asociatia Super
fira bariere: Teach
Strategii care
functioneaza -
Webinar




3 COLCERIU PROF.INV. 1.Pedagogie As.Centrul 28 CPT
Paula PRIMAR Digitala Regional pentru
ocuparea fortei
de munci si
2.Management protectie sociald
al - 30 ore
Formator: Beciu
comportament | g, iy
ului pozitiv -
fundamente,
principii,
beneficii 30 ore
3.Profesorul Formator: Beciu
viitorului, Felicia
arhitect de
mediu
educational
4. CIOLAN Cilin | PROFESOR 1.Pedagogie As.Centrul 28 CPT
Teofil ED.FIZICA$I | Digitala Regional pentru
SPORT ocuparea fortei
de munca si
protectie sociald
5. FLESER PROFESOR 1.Pedagogie As.Centrul 28 CPT
ORTODOXA ocuparea fortei
de munca si
protectie sociala
6. HANGANU PROFESOR 1.Pedagogie As.Centrul 28 CPT
Raluca Elena CHIMIE Digitala Regional pentru
ocuparea fortei
de munca si
protectie sociala
y 4 HORVATH PROFESOR LB. | 1.Pedagogie As.Centrul 28 CPT
Francisc SILIT. Digitala Regional pentru
ROMANA- ocuparea fortei
ENGLEZA de munca si

12

protectie sociala




8. LEMNARU PROFESOR 1.Pedagogie As.Centrul 28 CPT
Georgiana MATEMATICA | Digitala Regional pentru
ocuparea fortei
de muncd si
protectie sociala
9. MITEA Diana PROF.INV. 1.Neuroritmic | Trainer 5ore
Maria PRESCOLAR NEURORITMI
2. Incluziumne | C
fara bariere:
Strategii care | Asociatia Super 2ORE
functioneazi - | Teach
WEBINAR
1 ord
3.Bullyingul
scolarilor mici | AS. Art Klett
- WEBINAR 28 CPT
4.Ped i
; £.= i As.Centrul
Digitala .
Regional pentru
ocuparea fortei
de munca si
protectie sociald
10. | PAUN Adriana PROFESOR 1.Pedagogie As.Centrul 28 CPT
Ana LB.§I Digitala Regional pentru
LIT'ROI;::IAEA' ocuparea fortei
FRANCEZ de munca si
protectie sociala
11. | RUS Alexandra | PROF.INV. 1.Pedagogie | As.Centrul 28 CPT
PRESCOLAR | Digitala Regional pentru
ocuparea fortei
de munca si
protectie sociald
12. | TINEA Noemi PROF.INV. 1. Pedagogie As.Centrul 28 CPT
PRESCOLAR Digitala Regional pentru

13




2.De la emotie
la strategie-
Cum ne
pregatim
pentru un an
scolar cu
impact si
energie —
WEBINAR

3. Experiente
Erasmus —
Simpozion
National
4.Incluziune
fara bariere:
Strategii care
functioneazi —
WEBINAR

5. Increderea
IRL la

Asociatia Super
Teach

ANCPCDEFP

Asociatia Super
Teach

Asociatia
Europeana a
Profesionistilor
din Educatie
EDUMI

CJRAE

Hunedoara

2 ore

8 ore

2 ore

|1 ora

ore

adolescenti -
WEBINAR

6.Evaluarea
elevilor cu
cerinte
educationale
speciale -
Webinar

V.ACTIVITA'[I EXTRACURRICULARE S1 EXTRASCOLARE

Activititile derulate au fost bogate si au vizat educatia civica, educatia ecologicd, educatie pentru

sdnatate, sport, educatie rutierd, educatia interculturald, istorie, stiinte, matematicd, cultura generala:

>
>

v V V V¥V

viziondri de spectacole de teatru sau de circ: Teatrul de papusi §i marionete;

expozitii cu lucrarile elevilor: Carnavalul fructelor si legumelor de toamnd/ Bogdtiile
toamnei/ Culorile toamnei; Expozitie de mértisoare si felicitari; Cosul de Paste;

serbdri de sezon: Crestini, Criciunul a sosit; De ziua ta, mamico; Adio, gradiniti;
activititi de educatie rutierd: Circuldm in siguranta;

activitati de educatie civica: Drepturi, responsabilita{” - Nty
activitati de educatie civicd, istoricd i patriotica: Ziu nas,

Hai sd dam méana cu ména, Europa, La multi ani!;
14



» activititi de promovare a nonviolentei: Ziua Nonviolentei in Scoald — activitate
desfasurata de elevii din clasele gimnaziale; Concurs proiect ,,Copildrie fara violen{a”,
Alternativa la violentd — dans, Activitate desfésuratd la Hunedoara de prescolarii GPN
Mintia;

> activititi cultural artistice si literare: Sa-1 descoperim pe Eminescu, ,,Amu... cici era
odatd” — omagiu adus lui lon Creangd, Ziua Nationald a lecturii;

> activitati interculturale: European Day of Languages; Trick or Treat Halloween;

> activititi de educatie pentru sinétate: Clatite delicioase cu fructe sanatoase; Mdini curate,
copii sindtosi; Obiceiuri sdndtoase pentru o viata sdnatoasa;

» activitdti de educatie digitala: Ziva Internationald a Sigurantei pe Internet;

» ore de educatie ecologica: Let*s Do It, Roménia — Ziua de curatenie generald; $i cei mici
fac fapte mari — Cei 3 R (Recicleazi, Reutilizeazé, Redu), Faceti PAmantul sd zimbeasca;

» actiuni de voluntariat: Saptimana legumelor i a fructelor donate;

> activitdti sportive: Ziua Nationald a Sportului Scolar; Copile, azi e ziua ta! -jocuri
sportive

» activitdti de educatie pentru situatii de urgentd: Simulare incendiu; Simulare cutremur

VI Rapoarte de analiza

Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii
resp. prof. inv.pres Rus Alexandra

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitdfii bazat pe o politici, o structurd
organizatd si o documentatic care si permitd monitorizarea, evaluarea, interveniia preventiva si
imbunitatirea continu a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE

» Corelarea politicii de asigurare a calitifii in educatie cu orientdrile promovate la nivel
national,european $i mondial.

» Asigurarea predarii, invatirii si cercetrii de calitate in scopul dezvoltirii personale si profesionale
a elevilor.

» Realizarea unui proces educativ de calitate.

» Dezvoltarea unei culturi a calitaii in unitatea de invitamant atét la nivelul personalului didactic
cat si al elevilor.
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OBIECTIVE SPECIFICE

1. imbunititirea continui a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educative;

3. Optimizarea calittii ofertei educationale realizate de unitatea scolard §i a nivelului standardelor
educationale atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

6. Stabilirea criteriilor si inifierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe discipline,
catedre, nivele;

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor §i personalului gcolii;

8. Asigurarea informirii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
cadre didactice, comunitate locald);

9. Revizuirea i optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitafii scolare;

10. Propunerea misurilor de optimizare a calitétii educatiei oferite de unitatea gcolara;

DIRECTII DE ACTIUNE:

in anul scolar 2025-2026 s-au desfisurat in cadrul CEAC urmatoarele activitati:

- S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;

- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor culese de
comisie;

- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare i s-a intocmit pe baza acestora Planul
de imbundtitire;

- S-aintocmit planul anual de actiune al comisiei;

- S-arealizat o planificare anuala;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calititii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitifii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu caracter
permanent in vederea realizérii Raportului de monitorizare anual;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit ajutorul
din partea responsabillor.

Pe parcursul perioadei s-au tinut gedinte de lucru conform proceselor- verbale din dosarul
comisiel.

4. Analiza SWOT a activititii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul scolii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate périntilor si elevilor in vederea imbunatatirii
climatului instructiv-educativ din scoala.

PUNCTE SLABE

- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;
- existd deficiente in monitorizarea activitatilor.
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AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcirii cu alte
activitafi scolare gi extragcolare existd posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin
implicarea §i raspunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie.

Propuneri pentru anul 2025-2026:

- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calittii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora,
astfel incét si se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma;

- Realizarea de intilniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi si
implementrii programelor de invitare, de performanta si remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- imbunititirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale profesorilor cu elevii §i cu profesorii;

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invitarii centrate pe elev si a orelor
demonstrative la nivel de catedra/ arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna practica.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extragcolare

coordonator, consilier educativ prof. Josan Paula

Pe parcursul celor cinci module ale anului gcolar activitatea educativa extrascolarad s-a
desfasurat intr-un numar aproximativ egal. Activititile desfasurate au fost tratate cu seriozitate §i
implicdnd un numar mare de elevi, cadre didactice §i reprezentanti ai comunittii locale.

Activitatea educativa scolara i extrascolara din Scoala Gimnaziald Vetel si scolile structurd,
pe parcursul anului scolar 2025-2026, s-a bazat pe dezvoltarea personalitifii elevilor in vederea
dobandirii de abilitafi si competente care si le sigure o integrare eficientd in grup si in viafa
comunitifii. Aceastd activitate a avut un pronuntat caracter educativ, a contribuit la organizarea
rational# a timpului liber al elevilor, la mentinerea capacitétii de munca a acestora.

La inceputul modulului I s-au realizat documentele specifice de planificare a activititii educative:
Planul managerial, Programul activitdfilor educative extrascolare si extracurriculare, Planificarea
sedintelor cu pdrintii, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

- intocmirea documentelor de lucru §i corelarea temelor propuse cu cerinele clasei de elevi;

- utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, asfel incét elevul sd se poatad
exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

- implicarea tuturor educatoarelor, invatatorilor si diriginilor in activitafi educative extragcolare gi
valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

- atragerea sprijinului parintilor in vederea realizérii unui parteneriat real scoala-familie.
Activitatea extracurriculari si extrascolara s-a bazat pe Programul activitétilor educative, primit de
la ISJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.

Analiza SWOT a departamentului educativ

Puncte tari | Puncte slabe
» Experientd in domeniul activitdfii educative scolare ecte
extrascolare; I;

» Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii
valorificérii valentelor educative;

17




» Diversitatea programului de activitdfi educative la nivelul
unitatii de invatamant;
» Vizibilitatea actului educational in comunitate prin
mediatizarea activitifilor extrascolare §i  extracurriculare
(spectacole, recitaluri, concursuri, competitii);
» Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu
interesele copiilor si perspectivele de dezvoltare ale societatii;
»Existenta parteneriatului educational cu Consiliul reprezentativ
al paringilor, Politie, Consiliul local in vederea responsabilizirii
acestora n sustinerea si imbunatatirea actului educational;
»Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti,
profesori-pirin{i, profesori-profesori etc.) existente favorizeazi
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
» Subcomisia dirigintilor organizeazi intdlniri cu reprezentanti ai
Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile;
» Intlniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu Comitetele de
parinti ale claselor, suplimentate de consultafii individuale cu
parintii;
» Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi
extracurriculare
(excursii tematice, viziondri de spectacole, etc.) introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

» Neimplicarea niciunui
cadru didactic in proiecte
Comenius 2.2C;

> Fonduri extrabugetare
insuficiente.

Oportunititi

» Initierea cadrelor didactice in managementul de proiect;

» Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii
generatii de programe si proiecte de cooperare internationala;

» Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin inifierea de
noi proiecte educative §i asumarea de roluri;
»Deschiderea  activitdfii educative spre
responsabilizare in viafa comunitatii.

implicare i

Amenintari
» Modificari la nivelul
comisiei c¢a urmare a

mobilitétii cadrelor didactice;

necesitatea constituirii unei
noi echipe de lucru;
» Dezavantajul creat de

programele scolare incdrcate

care nu permit dezvoltarea
componentei educative.

COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. Avramescu Simona

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificarii facute la inceputul
anului gcolar.

In prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmérind ca toate optionalele ce se
desfisoari in acest an si fie inregistrate la nivelul unitétii si avizate de inspectorii de specialitate.
Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate s obfind avizul necesar desfasurérii
optionalelor respective. S-a implementat oferta educationald pentru anul gcolar in curs.

in a doua parte a anului, s-a studiat Procedura operational T ' lar,
privind stabilirea ofertei CDS$ la nivelul unitétii. Pe baza unor p s-a
realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrigi 11 tice
au intocmit §i au prezentat atat elevilor, cét si parintilor, propunei olar
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2025-2026. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost inregistrate la nivelul unitatii si depuse la
dosarul Comisiei pentru Curriculum.
Oferta CDS in forma finala a fost analizata si avizata atdt de citre Consiliul Profesoral, cat si

de Consiliul de Administratie.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:

 procurarea documentelor curriculare oficiale (plan —cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);

« aplicarea planului-cadru de invitamant ce se realizeazi prin elaborarea ofertei curriculare;

+ asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare §i extracurriculare;

Activitdfi prin care s-au realizat obiectivele:

» activitafi interactive privind: realizarea programului de activitafi,

* revizuirea regulamentului comisiei;

» realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDS pentru anul
urmator;

+ centralizarea §i interpretarea chestionarelor;

« centralizarea proceselor verbale de la sedinele cu parintii /elevilor claselor ITI-VII privind
disciplinele optionale pentru anul urmator;

» asigurarea bazei logistice pentru activitafile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor
de comisii. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare in vigoare i s-a finut cont
de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile
realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitifile de
evaluare. Au fost elaborate planificéri distincte pentru orele de pregatire suplimentard in vederea
examenului national de evaluare clasa a VIII-a §i pentru activitatile extracurriculare. Din rapoartele
sefilor de catedre, monitorizirile realizate pe parcursul anului §i rezultatele ob{inute de elevi la clasa,
rezultd ci proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fird probleme
majore.

Se consideri ci este necesari o revizuire periodica atentd a planificarilor calendaristice —
pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationald a unititii de invafamant s-a realizat conform procedurii interne elaborate
in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea §i implicarea directd a
elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDS§
rispunde in buni masura solicitarilor elevilor si specificului unitétii de invatdmant. Orele din cadrul
CDS sunt alocate in principal astfel:

1) Activititi didactice destinate aprofundarii §i extinderii prevederilor programelor scolare
pentru a sustine pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii i exersarii de competente lingvistice avansate in
limbile moderne engleza .

in luna decembrie a fost prezentati oferta disciplinelor optionale parinilor si elevilor, acestia
alegind ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de cétre profesori in luna ianuarie programa
fiecarui optional ales.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rajionali a evaludrilor pe parcursul anului. in privinta metodelor
si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaludri scrise) cu
metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). In ansamblu se poate aprecia
ca exista o pondere echilibrati a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor,
iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregétirii elevilor. Aceastd constatare se
bazeaza pe analizele interne realizate la nivelul comisiilor privind avaliarea ci nraarean] alevilar

Pregatirea suplimentari a elevilor a vizat in primul rand pr nul
de evaluare nationald la clasa a VIII-a.
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Activititile educative si extragcolare au fost in principal organizate de cétre diriginti sub
indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare §i extragcolare.

Din evaluarea activititilor realizate pe parcursul anului se considerd ci este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor §i accentuarea mai pronuntatd a
activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatafi calitatea comportamentului elevilor in
scoala si in afard acesteia.

Comisiile infiinfate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial. Direcfiunea a
prezentat in detaliu fiecirui responsabil de comisie atributiile specifice, categoriile de activitai si
modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si monitorizarea realizati pe parcursul
anului evidentiazi realizarea majoritatii activititilor planificate, la termen si conform atributiilor
stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficienta gi
responsabilitate din partea membrilor comisiilor. Analiza efectuati la inceputul anului gcolar curent
a scos in evidenta necesitatea cresterii frecventei si imbunatatirii calitétii asistentei i interasistentei
la ore, precum §i mai multi atentie la aplicarea §i interpretarea testelor predictive i sumative.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum pentru invatimantul primar
si gimnazial a constat in a urmari proiectarea activitatii instructive-educative in conformitate cu
prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activitafi de invatare au constat in: activitd{i pe
domenii de invitare, activitdti liber alese, activitdti de dezvoltare personala, activitati sportive §i de
educatie pentru sinitate.

Activitdfile desfigurate pe domenii experenfiale de citre dirigintii fiecarei clase au fost
activitati integrate sau pe discipline desfisurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in functie
de temele mari propuse de curriculum, precum §i de nivelul de vérstd si de nevoile §i interesele
copiilor din clasa.

Activititile educative si extracurriculare desfaguratd in unitatea noastri au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul scolii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului i a activititilor concepute
lucrandu-se atét in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost popularizate in
cadrul lectoratelor cu parintii.

Evaluarea formativi cét si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise, probe
practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul stabilirii
masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultdti de invatare.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminiirii in mediul scolar si promovarea interculturalititii

responsabil prof. Lemnaru Georgiana

Prevenirea §i combaterea violenfei in mediul gcolar constituie o premisd importanta pentru
crearea unui climat propice desfisurdrii activitailor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici particulare
specific tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de violenta in general,
violenta in scoald poate fi definitd ca ,,orice forma de manifestare a unor comportamente violente
precum’:

v' exprimare inadecvati sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachir — *~—*=——- *=%-== ~=-==‘gre,
hartuire;
v’ bruscare, impingere, lovire, rinire;

20



v’ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri, vandalism-
provocare de striciciuni cu bund stiinga, furt);

v ofensa adusi statului / autorititii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fafa de cadrul
didactic);

v comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul in
scoald si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasuririi procesului instructive educative si nu numai,
existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (elevi-
parinti-cadre didactice-polifie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

+

«» Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot apdrea in cadrul
scolii;

«» Constientizarea existentei problemei violentei in societate gi mediul gcolar de catre elevi, périnti,
cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul scolii;

< Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitafi
extracurriculare;

*» Consilierea psihopedagogici a elevilor;

¢ Organizarea unor activita{i pe teme de Managementul conflictelor;

<+ Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia i promovarea drepturilor
copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta in mediul scolar
si cresterea sigurantei in unitafile de invatamant.

ASPECTE VIZATE:

« Implementarea unor activita{i de monitorizare §i congtientizare a problematicii violentei scolare
in randul diferitelor categorii de actori gcolari si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibiliziri
acestora;

¢ Realizarea comunicérii interinstitutionale;

«» Formarea atitudinii responsabile fati de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile
cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

» Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi §i identificarea formelor curente
de violentd din scoald, identificarea contextului in care apare violenfa gcolard, cunoagterea
actorilor principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor;

s Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtérii de cétre
elevi si profesori a unor semen distincte;

%+ Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a masurilor si

Planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fige avizate;

Introducerea unor teme privind violena in scoald si masurile de prevenire a acesteia, in

programarea orelor de dirigentie;

%+ Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai Comisiei de
prevenire i combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

«» Cooperarea interinstitutionala (scoala- Polifia de Proximitate, Politia Locala, Jandarmerie);

» Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

«» Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de violenta;

» Dezvoltarea preocupirilor sportive prin participarea la activititi i concursuri cu caracter sportiv

(fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Activitifi de gestionare pe cale amiabild a altercafiilor ¢» =an animit in medinl elevilor,

observindu-se remedierea comportamentului;

< Activitdti pentru prevenirea si combaterea violentei in cadru La

sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul

]

*
*

-

»
0.’
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VII.Resurse umane, materiale, financiare, secretariat, biblioteca
1. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald Vetel a avut un numar de 22 de
angajati, dintre care 17 de cadre didactice de predare, 2 cadre didactice auxiliare §i 7 personal
nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori facénd parte
oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata scolii si apropiati de nevoile sufletesti ale
elevilor.

Incadrarea a fost acoperiti de cadre didactice calificate dupa cum urmeaza:

v' Cadre didactice titulare — 14

v' Cadre didactice suplinitoare -3
v Gradul 1-9

v Gradul I - 3

v Definitiv - 4

v Debutant - 1

2. Resurse materiale

In cadrul Scolii Gimnaziale Vetel invatamantul se desfasoara pe 3 nivele: prescolar, primar §i
gimnazial, fiecare forma de invdtamant avand o cladire separat.
Scoala Gimnaziald Vetel este scoald coordonatoare pentru urmétoarele unitéi scolare:
SCOALA PRIMARA LESNIC
Adresa: Strada Traian nr. 155, Lesnic
Coordonator Stucturd: Mitea Diana
SCOALA PRIMARA MINTIA
Adresa: strada Caminului, Nr.118, Mintia
Coordonator Stucturd: Tinea Noemi
In cadrul Scolii Primare Lesnic invatimantul se desfiisoara pe un singur nivel, pregcolar, iar
in cadrul Scolii Primare Mintia invatamatul se desfigsoara tot pe doud nivele: prescolar si primar, tot
intr-o sigura cladire.

3. Resurs. nciare

Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2025 .

Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in
perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunititirea activitatii de gestionare a fondurilor
publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

* Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistririlor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasiri si plati aprobate de conducerea institutiei, precum si efectuarea altor

operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de doc—— ——*- T —tm = ===tz de
persoanele imputernicite;

* Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor dc irea
platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plafi care pe deul
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de majorari pentru intdrziere si/sau penalitdti, precum si respectarea termenelor de platd
contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnici a documentelor pentru platile dispuse de conducerea institutiei din bugetul local
pentru activitatea curentd, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar Preventiv si
efectuarea tuturor operatiunilor de incasiri si plati cu numerar la Trezoreria Deva;

Urmirirea, indrumarea i controlul activitatii casieriei institufiei si verificarea documentelor de
incasiri §i plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casd, pentru
operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihnd, a documentelor de
plati a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitéri;

[ntocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al institutiei, virarea salariilor in
conturile de card deschise la banci si a refinerilor din salarii;

Intocmirea si depunerea dirilor de seami trimestriale si anuali la Primaria Vetel in termenele
stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceasti institutie;
ntocmirea raportérilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea acestora
institutiilor sau a altor unititi care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul de personal si
fondul de salarii, situatia lunari centralizata privind incadrarea la numérul de personal angajat
aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata catre bugetul de stat consolidat
precum si a altor raportdri: transmiterea electronic a situatiilor in sistemul Forexebug si
finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul SIIIR;

Indosarierea lunard a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare i a
altor documente financiar contabile in vederea legarii gi arhivarii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasiri si plai care
produc modificari in cadrul patrimoniului institutiei, conform dispozitiei emise de ordonatorul de
credite;

Continuarea procesului de implementare, imbundtifire, instruire §i aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizérii tuturor lucrdrilor financiar — contabile,
inclusiv a dirilor de seama contabile proprii si centralizate in sistem computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a patrimoniului
institutiei, acordarea de consultanti pe parcursul desfagurarii lucrarilor si inregistrarea rezultatelor
inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu evidenta contabild, urmérirea
respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Normelor
privind organizarea i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;

Intocmirea ordonantrilor pentru toate operatiunile de plafi desfasurate in cadrul serviciului pentru
care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare §i angajamente individuale, vizarea
acestora pentru CFPP;

* Evidenta obiectelor de inventar §i a materialelor finantate din bugetul local;

[ntocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitafii, organelor de control etc.

* La sfarsitul fiecdrei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii §i preluarea cheltuielilor

corespunzitoare fiecdrui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile intocmite
de serviciul financiar.

intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fige de angajament potrivit
clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine evidenta creditelor
bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

Lunar se analizeazi difereniele provenite din angajamentele intocmite si plitile efectuate conform
clasificatiei bugetare.

Indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor conta Tea
arhivarii acestora;
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* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de platé;
* [ntocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul local,

integral sau parfial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare i la cheltuieli pe capitole, titluri, articole si
alineate;

- trimestrial §i anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului gcolar 2025-2026 au avut loc:

Doua inchideri si raportéri ale executiei bugetare:
executia trimestului II1 a anului bugetar 2025-2026;
execufia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2025;

4.Compartimentul secretariat
Realizarea activititilor:

tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii pentru
examenele de corigenta, admitere, comisii rechizite, burse i alte comisii etc.

intocmirea lucrarile privind inceperea noului an gcolar, sfargit de an gcolar (cantitate, calitate,
timp).

intocmirea fiselor de incadrare a unititii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele de
incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular, titular
detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

evidenta strictd a migcarii elevilor facand inregistririle aferente in documentele de evidenta gcolara
precum si operarea in SIIR

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de sau la
unitétile scolare:

intocmirea de dosare de echivalare studii catre Inspectoratul $colar pentru elevii audienfi veniti
din stréinatate

intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar §i nedidactic din unitate;
actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul Scolar, Primarie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfirsitul anului.
raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu périnti plecati in striinatate.

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrana a copiilor cu CES, alte
ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitafi de secretariat;
respectarea prevederilor RI —cod etici —norme deontologice;

respectarea normelor de sindtate si securitate in munca din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii i anume:

v" ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul Arhivistic;

v’ stabilirea conform Nomenclatorului unitatii termenele de pastrare a documentelor gcolare;

V' ftinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare §i nedidactice;

v’ tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihnd etc;

v intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a elevilor cu
CES:

v" intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea figelor operationale ale postului, fige
de evaluare a personalului didactic auxiliar §i nedidactic;

v’ gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentn ole,

adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii tr atru
cei plecati in striinatate;
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inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoald §i actualizare permanent;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea in
functie de nevoile scolii si aducerea la cunostin{a directorului unitatii i comisiei CEAC

Comunicare $i relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului caruia i se adreseazi fiecare corespondenta prin inscrierea in registrul
de intrare — iesire si aducerea la cunostingd de indata directorului unitégii $i compartimentului
destinatar;

popularizarea impreuna cu profesorul diriginte, directorul unitatii a tuturor normelor legislative
auxiliar i nedidactic;

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din gcoalé cét
si de la al{i parteneri cu care vine in contact unitatea gcolaré;

aducere la cunostinti conducerii gcolii a tuturor situatiilor §i problemelor serviciului Secretariat,
periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora;

realizare de raport anual al activitaii serviciului Secretariat si aducere la cunostinta directorului
unitatii;

aducere la cunostingi tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate de
director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

aducere la cunostinta beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor §i daca se incadreaza in
acest termene in vederea realizirii situatiilor;

comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta, aparuta;
transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

asigurarea legiturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unitati de invagamant etc. prin
telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii scolii

redactarea corespondentei scolii;

propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii colii i relationarea cu
toti partenerii sociali, institufionali;

utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovirii unitétii i contribuirea cu
propuneri in vederea ofertei educationale;

asigurarea legiturii permanente a institutiei cu comunititile locale aducénd la cunostinia
conducerii unitatii toatd corespondenfa desfasuratd si raspundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi;

5.Compartimentul bibliotecd

In anul scolar 2025-2026, compartimentul Biblioteca al Scolii Gimnaziale Vetel a activat in

conformitate cu obiectivele previzute in Planul managerial. . Responsabil biblioteca: prof. Horvath
Francisc.
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